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Xiilasa. Mogalodo liderlikdo soxsiyyatin roluna siyasi tolimlordo movcud olan tosovviirlor vo
pandemiya dénominds meydana ¢ixan yeni siyasi realliqlar kontekstindo nozar salinib. “Xasiyyatlor
tolimi”, situasion talim, transformasiya talimi va dayarlor talimi ¢orgivasinds liderlikda saxsiyyatin rolu
haqqindaki tesovviirlor analiz edilir. Onlar {igiin ortaq olan moqamlarin aydinlagdirilmasina caligilir.
Oldo edilon gonastlorin fonunda miiallifin problemin todgigine yanagsmasini ifads edon baslica prinsip
formalasdirilir. Bunun {i¢iin “siyasi idaroetmas va informasiya interfeysi” anlayis1 daxil edilir.

Mogaloda gostarilir ki, “siyasi idaroetmos vo informasiya interfeysi” lider-otraf miihit qarsiliql
miinasibatlorinin ortaq sahasidir. Mohz burada konkret zaman-mokan kontiniumunda yeni siyasi
realliglar yaranir. Onlar, faktiki olaraq, liderlikdo “yeni monalar” ifado edirlor. Miollif miiasir
morhalada, o climlodon pandemiya vo ondan sonraki donomds soxsiyyatin liderlikds rolu masslasine bu
anlayis prizmasinda yanasmani daha dogru sayir. Fikrini asaslandirmaq ii¢iin qlobal miqyasda geosiyasi
Vo siyasi situasiyanin vo homin kontekstdo irali siiriilon bir sira nazari modellorin siyasi-nazari tohliline
yer ayirir. Vurgulanan aspektdo Conubi Qafgaz liderlorinin foaliyyatino liderlikdo soxsiyystin rolu
kontekstinds baxilir.

Elmi magsad liderlikda soxsiyyatin rolunun miiasir marhalanin geosiyasi va siyasi 6zallikloring,
o ciimlodon pandemiyanin yaratdigi yeni situasiyaya diqqoet yetirorok, noazori analiz aparmagdan
ibaratdir.

Metodologiya. Inteqrativ vo fanlorarast metodologiyalarin sintezindon istifads edilib.

Metod. Soxsiyyat-atraf miihit qarsiligh tasirlorini sistem formasinda analiz etmoya imkan veran
inteqrativ metod totbiq edilib.

EImi yenilik. Liderlikdo soxsiyystin roluna yeni yanasmalar kontekstindo “siyasi idaroetmo vo
informasiya interfeysi” anlayisin1 daxil edirik. “Siyasi idareetms Vo informasiya interfeysi” dovlet
basgisi olmaqla liderliyi uzlagdira bilon soxsiyyatlo biitovliikde toplumun garsiligh slagelorinin {imumi
xarakterini formalagdiran yeni siyasi realliglar (“yeni monalar”) zonasidir. Hesab edirik ki, bu zonada
siyasi liderlikda soxsiyyatin rolunun daha konkret moanzoarasi yaranir.

Agar sozlar: lider, soxsiyyat, global siyasot, pandemiya, interfeys, yeni siyasi realliglar, yeni
monalar, pozitiv siyasi lider, transformasiya.

Giris. Siyasi lider va siyasi liderlikla bagli elmi-nazari tolimlorin XIX asrin ikinci yarisindan
formalagmasi, onlarda soxsiyyotin rolu maosolosino Oziinomoxsus siyasi-tarixi mozmun verib.
Biitovlikds aydindir ki, liderliklo bagli istonilon tolimdo soxsiyyst mdvzusu miitloq suratdo
movcuddur. Ciinki problemin mahiyyoti, mozmunu, funksional 6zslliyi vo mogsadlori bunu tolob
edir: lider soxsiyyatlordon yaranir vo oksi do dogrudur — soxsiyyatlor asl lider ola bilirlor. Demali,
faktiki olaraq, liderlikdo soxsiyyet faktoru bu fenomenin (liderliyin) daxili tobiotinde yer alib.
Aristotelin tobirinco desok, soxsiyyat - liderliyin tobii olaraq 6ziiniin kamilliyino qovusdugu varhiqdir.
Liderlik soxsiyyotdo Oziinlin yliksok saviyyesino cata bilir vo bu moqamda Ozyetorli olur. Vo ya
soxsiyyot yiiksok soviyyodo olmasa, liderlik natamam qalir. Soxsiyyetlo liderliyin bu immanent
qarsiligh olaqoesi, bir-birini tamamlamasi va sortlondirmasi, vohdot toskil etmosi 6zliiytinds liderlik
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haqqinda tolimlordo soxsiyyatin yeri vo rolu masalosini nozori aspektdo c¢ox aktuallagdirir. Bu
mdovzunun siyasi-nazari dorki, sadoca, bir zoruratdir.

Burada nozori vo metodoloji baximdan shomiyyati olan bir inco moaqami vurgulamaq yerino
diisordi. Biitovliikds soxsiyyetlo liderliyin qarsiligli miinasibatlori bir sira faktorlar1 6ziinds ehtiva
edir. Burada mosoaloni imumi halda soxsiyyet-lider miinasibatlorinds garsiligli slagolor miistovisindo
analiz etmok olar. Bu ciir yanagmada asas diqqot liderlikdos soxsiyyatin roluna deyil, bu iki anlayisin
siyasi-nozari aspektdo garsiliglt miinasibatlori, slagolori vo har ikisinin funksional 6zalliklori tohlil
edilir. Homin ¢orgivado soxsiyyatin interaktivliyi konarda qalir vo onun liderlikds rolu aktiv foaliyyot
cor¢ivosindo aragdirilmir. Soxsiyyatin liderlik kontekstinds rolu masalasi iso, artiq, bu anlayisa fordin
aktiv siyasi foaliyyoti prizmasinda todqiqi yanasmani tolob edir. Biz mohz bu anlamda soxsiyystin
liderlikdoki roluna tohlili yanasiriq.

Digor magam kimi onu vurgulayaq ki, soxsiyyatin liderlikde oynadigi rolun nozari darkindo
siyasi tocriibo, liderin kecdiyi foaliyyot yolu vo miixtolif situasiyalarda oldo etdiyi tocriibodon
faydalanmaq bacarigi da todqiqat hadofi olmalidir.

Problemin bizim iiclin ¢ox ohomiyyot kosb etmosi hom do Azorbaycanda liderlikdo
soxsiyyatin yeri vo rolu masalasinin ¢ox dnomli olmasi ilo six baglidir. Masalo ondan ibarstdir ki,
Azorbaycanin dovlsteilik tarixinds bdyiik siyasi liderlor hom do kamil monavi-oxlaqi keyfiyystlora
malik, yliksok zokali, ayilmaz iradoys sahib soxsiyystlor olublar. Onlarin har birinin siyasi tolimlor
¢orgivosindo dyronilmosi olduqca vacibdir. Xiisusilo, miiasir morholode Heydor Oliyev vo ilham
Oliyevin timsalinda Azorbaycanda liderliyin soxsiyyot kontekstindo dorindon, ohatoali siyasi-nozari
dorki miistoqil dovlst quruculugu baximindan strateji shomiyyato malikdir.

Liderlikdo soxsiyyatin rolu masalasinin bu ciir boyiik aktualligi fonunda unutmaq olmaz ki,
onun siyasi-nazari dorki 6zliiylinde miirokkab idraki prosesdir. Buna géradir ki, elmi-nozari tarixdo
soxsiyyatin liderlikdos oynadig1 rola forqli yanagmalar 6ziinli gostorib. Bunu aydin gokildo konkret
olaraq liderlik haqqindaki siyasi tolimlorin mozmununda gérmok olar. Belo ki, soxsiyyot masolosi
“xasiyyotlor” nozoriyyasindo bir aspektdo, situasiya nozoriyyssindo basqa aspektds, transformasiya
nazariyyasinde forqli bucaq altinda, doyarlor nozeriyyasindo iso bir basqa aspektds analiz edilir.
Tobii ki, homin magam digor faktorlarla yanasi, vurgulanan problems forqli metodoloji yanagmalarin
movcud oldugundan da xobor verir. Biz do bu moqalods konkret yanasmadan vo ona uygun
metodologiyadan istifado etmoys calisiriq.

Mogalonin elmi mogsadino daxil olan bagqa 6zollik ayrica pandemiya donomindo qlobal
geosiyasi vo siyasi situasiyanin analizi ilo baglidir. Soxsiyystin liderlikdo miiasir morholodo rolu
masalasine pandemiyanin meydana gotirdiyi doyisikliklor prizmasindan baxilmasi, bir sira nozori
moqgamlar1 aydinlasdirmaga imkan verir. Onlarin liderlikdo soxsiyyatin rolu ilo bagh siyasi-nozori
tolimlords yer almis ideyalarla miiqayisali tohlil etmok bir ne¢o shomiyyatli natico ¢ixarmaga sans
yaradir.

Konkret olaraq, liderlikds soxsiyyatin rolunu inteqrativ vo fonloraras1 yanagmalarin sintezindo
analiz etmoys ¢alisiriq. Burada elmi mogqsad siyasi tolimlor tarixindo saxsiyyatin rolunun liderlik
kontekstinds mozmunca vo funksional olaraq doyismo dinamikasmin biitdv nezeri monzarosini
yaratmaqdan vo ayrica, pandemiya morholosindo mosalonin kosb etdiyi yeni mozmun ¢alarlarini
analiz etmokden ibaratdir.

Bunun {¢iin fonlorarast metodologiyadan istifado edirik. Bu metodologiya c¢or¢ivosindo
miixtalif soxsi keyfiyyotlorin orqanik sintezi tisulundan, gsoxsiyyetin formalasmasina geyri-xatti tosir
edon psixoloji, sosial va siyasi faktorlarin yekun tosiri metodundan vo soxsiyyot-otraf miihit qarsiligl
tosirlorini sistemlogdirmays imkan veron inteqrativ metoddan yararlanmisiq.

Bu zaman tarixilik, sistemlilik, kommunikativlik vo 6ziiniitoskil kimi metodoloji prinsiplors
diqqot yetirmisik.

Siyasi-nazari talimlarda saxsiyyatin rolu haqqinda: masalonin qoyulusu va izahi

15



Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi

Cox sayda folsofi, sosioloji, psixoloji vo siyasi todqiqatlarda gostorilir ki, saxsiyyatin
liderlikda konkret hans1 parametrlar tizra rol oynadigi haqqinda halslik bitkin, ziddiyyatsiz va qeabul
edilon nozariyys yoxdur. Siyasi nazariyys va sosial-folsafs tarixinds liderlikds soxsin konkret hansi
keyfiyyatlora malik olmasinin manzarasini yaratmaqg da halo miimkiin olmayib. Forqli yanasmalar,
tosnifatlar, soxsi keyfiyyatlorin sistemlosdirilmasi cohdlori az deyil vo bu barads kifayat godor
yazilib (R.M.Stoqdill, F.I.Qrinstayn, J.Blondel, M.Q.Berns va b.).

Lakin soxsiyyatin, imumiyyatls, siyasi liderlik faaliyyatinds ciddi rol oynadigi isbatsiz etiraf
edilir. Soxsiyyatin rolu masalasini miiasir politoloji yanasmalarda liderliyin todqiqinin zaruri
aspektlorindan biri kimi tagdim edirlor (masalon, J.Blondel, Y.Kudryasova, A.Braun, B.Kellermen,
[.Adizes v. b.). Belo ¢ixir ki, nazari politoloji tofokkiir iigiin liderlikdo soxsiyyatin rolunun konkret
hansi aspektlordo vo metodoloji ¢oargivads todqiginin 6nomi boyiikdiir. Bunlari nazoro alaraq
mogalada bizim masoloni hansi aspektds izah etmays calisacagimizi vurgulayaq. Onco, konkret
siyasi tolimlords baxdigimiz problemin analizins qisa nazar yetirok.

Todqiqgatgilar liderlik konsepsiyalarini todqiqatin predmeti lizro tosnifatlasdiraraq, onun 4
inkisaf morhalasindan bohs edirlor. Birinci marhalo, XIX asrin sonu - XX asrin baslangicini ohato
edir vo liderin soxsiyyatinin todgiqinin inkisafi ilo xarakterizo olunur. Ikinci marholo, 1930-1960-c1
illori ohato edir vo lider davranislarinmn todgigi ilo baghdir. Uciincii marhalo, liderliyin sosial
kontekstinin tadqigini nazards tutur vo 1960-1980-ci illori ohato edir. Dordiincti marhala, XX asrin
80-90-c1 illorindon baslayaraq bu giinlimiizo Qodor davam edir vo liderliyin doyarlor
nazoariyyslorinin inkisafini shato edir (1, s. 113).

Bundan basqa, todgiqatcilar bu istigamatlorin bir-birini tamamladigin1 vo hamin monada
liderlik haqqinda biitovliikdo tosovviir yaratdigini vurgulayirlar. Yoni, faktiki olaraq, onlarin hor
biri liderliyin hansisa konkret aspektini 6yranirlor. Nozori olaraq vahid montigi tokamiil xattindo
tosavviir etsok, saxsiyyatin liderlikds rolu ilo baglh fikir dinamikasini dork etmoak imkani yaranar.
Yuxaridaki tosnifatdan aydin olur ki, ilk liderlik konsepsiyasi liderin soxsiyyatinin todgiqi ilo
alagali olub vo XIX asrin sonu - XX asrin avvallarini ohato edib.

Hans1 soboblordan liderliyin konseptuallasmasi birbasa vo miitloq monada soxsiyyatlos, insanin
malik oldugu keyfiyyatlo, xasiyyatlorlo, monovi-oxlaqi faktorlarla, irads ilo, irsi 6zolliklo, ailo
ananasi, etnik kokon kimi subyektiv parametrlorin nazari sistemlosdirilmoasi cohdindon basladi?
Bunun tarixi sababi kimi gadimdan liderlorin (h6kmdarlarin, rohbarlorin, basgilarin) birbasa dévlato
rohbarliyi ilo six olagads Oyranilmasini gostormak olar. Miflordon tutmus godim dovriin boyiik
filosoflarina (Konfutsiy, Lao Szi, Sokrat, Platon, Aristotel vo b.) godor fikir sahiblori liderliyi
birbasa siyasi kontekstds - dovloto rohborlik bacarigi, ustaligi, 6zalliyi ilo vohdotdo dork ediblor. Bu
yanasma elmi idrakda xiisusi yanasma prinsipi formalasdirdi. Konkret olaraq “qohroman”, “dahi”,
“xilaskar” dovlot basgisi (siyasi lider) vo ham do tarixi dork, izah vo tesvir prinsipi oldu. Yoni
rohbarin (liderin) kimliyi, soxsi keyfiyyatlori yalniz psixoloji, manavi, fiziki, fizioloji parametrlorin
kompleksi kimi gabul edilmirdi, onlar hom do liderliyi miioyyan edon kognitiv izah prinsipi, elmi
yanasma 6zolliyi olaraq uzun miiddst nozari tofokkiira hakim kasildi (xatirladaq ki, burada sohbat,
imumiyyatlo, falsafi-elmi tofokkiiriin xarakteristikasindan getmir — mosalonin ancaq liderliyin
konseptuallagmasi aspektindon gedir).

Bununla bagli Y.Kudryasovanin bir fikri maraqlidir. Rusiyali alim yazir: “200 il bundan 6nco
gohroman sadaco mif vo ya soxsiyyet kultu deyildi, o, tarixi izah prinsipi idi. Onun varligi vo ya
yoxlugu, ¢ox sayda tarix¢i vo filosofun tosdigine goéra dovlatlorin, xalglarim vo hotta biitov
madaniyyatlorin yiiksalisi va tonazziiliiniin dork edilmasing agar idi (1, s. 28). XX asrin avvalloring
goador liderliys (imummilli liderliya) mahz bu aspektds baxilirdi. Burada baslica tezis liderlikdo
saxsi keyfiyyatlorin halledici rol oynamasindan ibaratdir.

Bir ne¢o asr boyunca miitafokkirlor yalniz hansi keyfiyyatlorin asas olmasi, hokmdari (lideri)
“yaxs1” vo ya “pis” basct edon keyfiyyotlorin konkret hansilar olmasi va S. kimi masalalar otrafinda
analizlor apariblar. “Qshroman”, “dahi”, “sir”, “tilki” vo s. kimi ibaralor do mshz homin
yanagmalarin fonunda meydana golib. Lakin liderliys yanasma ozalliyi kontekstinds onlarin
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hamisini birlagsdiron magam liderin necaliyinin baslica olaraq fordin saxsi keyfiyyatlori ilo miioyyan
olunmas idi.

Bu bagliliqda artiq XIX asrds ingilis alim Tomas Karleylin apardigi nazori iimumilosdirmalor
diggat ¢akir. Onun fikrina goras, iimumdiinya tarixi boyiik insanlarin bioqrafiyasidir. Kiitlolor daha
¢ox boyiik insanlarin olinds vasitadir. T.Karleyl movqeyini daha da timumilasdirarok yazird: ki,
“tarixi daire” movcuddur ki, comiyyatds gohromanliq zaifloyands iizs kiitlonin dagidici giiclori ¢ixa
bilir. Bu vaziyyat “hoaqiqi (ohromanlar” meydana ¢ixana qodor davam edir. Niimuno olaraq
T.Karleyl Napoleonu gostarir (2).

XIX asrin sonu - XX asrin avvallorinds faaliyyat gostormis rusiyal tarixgi V.0.Klyligevskiy
do eyni movgeda olub. O yazirdi ki, “boyiik xalqmn forqli cahatlorindan biri an ¢otin zamaninda
biitiin enerjisini ifado eds bilon dahi bir insan1 meydana ¢ixarmasit vo onun vasitasi ilo xilas
olmasidir” (3, s. 77).

Bu ciir movge biitovliikdo XIX asrin sonu - XX asrin avvallarine goadar folsafi vo siyasi-
nozori tofokkiirde hakim idi. Liderliyi miioyyan edon koqnitiv izah prinsipi kimi $oXsi
keyfiyyatlorin dork edilmosi 6zliiyiindo XX asrdo movcud tosavviirlorin “xasiyyatlor nazariyyasi”
adlanan talimds konseptuallagsmasina ciddi tokan verdi. Bununla ilk dofa hamin talim ¢argivasinda
liderlikdo soxsiyyatin rolunun nozori obrazi yaradildi. Burada baslica 6zallik liderliyin tamamilo
saxsi keyfiyyatlorla, irsi 6zallikls, ails ananalari ilo miiayyan edilmasindan ibaratdir.

“Xasiyyatlor tolim”indo miixtolif yanasmalar 6ziinti gostordi — psixoanalitik, sosioloji, siyasi,
falsofi va s. Farqli ¢esidlora baxmayaraq “xasiyyatlor talimi”nds fordin saxsi keyfiyyatlori liderlikda
miitloq dominantliq toskil edirdi. Bu, hom miisbat, ham do manfi aspektds ola bilordi. Onlarin
sirasinda psixoanalitiklorin moévqeyi todqiqatcilari maraqlandirir. Bu sirada Z.Freyd (6) vo
A.Adlerin (7) islori geyd edilo bilor. Onlarla yanasi, Yel (mosalon, G.Lassuel(8)) vo Frankfurd
moaktablarinin niimayandalari (masalon, T.Adorno (9)) maraqli konsepsiyalar irali siiriiblor.

Z.Freyd liderliyi “libido”nun tomini ilo, G.Lassuel usaqligda alinan psixoloji travma ilo,
T.Adorno iso natamamliq kompleksi ilo alagalondirirdi. Bunlarin har biri {i¢lin ortaq olan movqe
liderliyin birbasa soxsiyyetin daxili psixoloji 6zallliyi, hoyat yolu vo mogsadlarinin endopsixoloji
parametrlori ilo bagli olmasinda idi. Psixoloji todqiqatlar sonraki morhalods (XX osrin 70-ci
illorindan bslayaraq bu giina godor) F.Qrinstaynin, C.Barberin, K.Cibbin, E.Hollanderin, B.Bassin,
M.Hermanin va digorlorinin yaradiciliginda 6z oksini tapdi.

Ancaq “xasiyyatlor tolimi” haqqinda danisilanda daha ¢ox R.M.Stoqdillin adi ¢okilir (10).
Amerikali alim ilk dofo olaraq “xasiyyetlor tolimi” corgivasinds liderliyi tomin edon fordi
xiisusiyyatlorin dairasini miiayyan edib, onlar1 konseptuallasdirmaga ¢alisdi. Bunun tigiin o, fardin
intellektual imkanlari, bagqalar1 tizarindaki tistlinliiyii, 6ziins inami, eladiklari haqqinda ciddi biliya
sahib olmasi va foallig1 secdi.

Ancagq molum oldu ki, birincisi, bu ciir tasnifat metodoloji vo praktiki baximdan faydali deyil,
ikincisi, bagqa forgli tosnifatlar meydana ¢ixdi vo masalods tam bir qarisiqliq yarandi. Aparilan
empirik todgigatlar, ekspert vo vatondas raylorinin sosioloji analizi kimi metodlar da elmi
konkretliys varmaga imkan yaratmadi.

Hotta kegon asrin 80-ci illorinin ortalarinda amerikali politoloq U.Bennis  100-0 yaxin lideri
genis analiz edarok onlarin soxsiyystini miioyyan edon xarakteristikalari konkretlogdirmoys ¢alisdi.
Bu siraya fizioloji (¢aki, boy va s.), emosional (psixoloji, tasobbiiskarliq va s.), intellektual (daha
agilli olan liderliyo daha uygundur), soxsi isgiizar keyfiyyatlor (is posesinda qazanilan keyfiyyatlar,
tocriibo) daxil edilmisdi (11, s. 47-48). Lakin bu tosnifatin praktiki faydalihigi vo universal
konseptuallagdirma potensiali 6z tosdiqini tapmadi.

Ancaq “xasiyyatlor tolimi” biitovliikdo liderlikdo soxsiyyatin rolu ilo bagh aspektds digar
siyasi-nozari talimlora do ciddi tosir etdi. Bu baximdan “situasion toelim”ini “xasiyyatlor toliminin”
“okizi” (K.Cibb) adlandirmalar1 osashdir. Bir mogami vurgulayaq ki, xronoloji baximdan
“xasiyyatlor tolimi”nin “situasion tolim”don 6nco yarandigini demok, elmi baximdan o qadar do
korrekt deyil. Onlar paralel formalasib. Burada asas forq alimlorin “xasiyyatlor tolim”inds 6ziinii
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gostaran Vo birbasa liderliyin soxsi aspekti ilo bagladiglar faktordan qaynaqglanir. Konkret olaraq,
homin tolim ¢orgivasindo hansi soboblordon digoarlorindon segilon soxsi keyfiyyatlora malik
liderlorin forgli xidmat géstormalarina (bir halda miisboat, digor halda iss monfi, masalon, Hitler
monfi obrazdir, Ruzvelt vo ya Atatlirk iso miisbot) qaneedici cavab tapilmir. Bununla problem,
faktiki olaraq, soxsiyyatin liderlikds rolunun nazari izahina proyeksiya edilmis olur.

“Xasiyyatlor tolimi”’nds asas olaraq soxsiyyatin 6zal keyfiyyatlorina istinad edilirss, situasion
talimdo hamin problemi hall etmok tiglin har bir liderin konkret situasiyada davranislari ilo soxsi
keyfiyyatlorin qarsiligli alagesinin real noticasini asas gotiiriirlor. Yoni, aslindas, problem yens do
liderin soxsi roluna ehtiva edilir, lakin bu rolun naticasi soxsi davraniglar vo situasiyanin 6zalliyi ilo
six bagliligda izah olunur. Miioyyan monada situasion tolim “xasiyyatlor tolimi”nds yer almis
soxsiyyatin rolu masalasine bir qodar genis sahado, liderin foaliyyat gostardiyi situasiyada baxir. Bu
tolimin niimayandasi kimi amerikali politoloq F.E..Fidleri gostormok olar (12, s. 1-33).

Lakin situasion yanasma liderlikdo soxsiyyatin rolu mosalosinds maraqli nazari vo metodoloji
kecid tglin koqnitiv zomin hazirlamis oldu. Bizi maraqlandiran elmi problem bagliliginda bu,
soxsiyyatin rolunun nazari doarkinin XX asrin ikinci yarisindan sonra meydana galon siyasi-nazari
tolimlorda “xasiyyatlor tolimi”’ndon xeyli forgli kontekstds - liderin (konkret keyfiyyatlora malik
soxsiyyat kimi) onu ohato edon otraf miihitlo (bu, milli, regional vo global miqyasda ¢ox sayda
miixtalif tobiotli faktorlar1 shato edon sosial-madoni miihitdir) qarsiliqli alagasi (Vo ya miinasibati)
mistovisino transformasiya edilmoasi anlamina golir. Homin tozahiir 6ziinii, konkret olaraq,
liderliyin transformasiya va dayarlar talimlarindsa géstarmokdadir.

Liderlikdo soxsi keyfiyyatlorin rolu bagliiginda transformasiya vo dayarlor tolimlori ti¢iin
ortag magam problemo liderlo otraf miihitin qarsiligh alagesi aspektinds liderin tasir imkanlarinin
nozari 6lgiilmasina cohddon ibarstdir. J.Blondel ii¢iin bu, aslinds, baslica prinsipdir. O, liderliyi
tosir dairasi asasinda tosnifatlagdirir va liderin soxsi roluna da moahz o aspektds baxir (4, s. 31-37).
Transformasiya toliminin gorkomli niimayandalori kimi gabul edilon Ceyms Makqgreqor Berns vo
Bernard Bassin yanasmalar1 da nozari-metodoloji aspektdo homin ¢argivadadir. Onlar arasindaki
forglor talimin stratejisindo deyil, konkret taktiki 6zalliklordadir. C.M.Berns fiigiin baslica mogam
lider-otraf miihit qarsiligli olagesindo asas yeri liderlo ardicillarinin miinasibatlori tutur. Bu zaman
homin miinasibatlords “lider vo ardicillarinin bir-birina yardim etmasi” yolu ilo “daha yiiksok
monoavi-ruhi vo motivasiya Soviyyasino ke¢moyo” nail olmaq baslica moagseddir. C.M.Bernsin
yanagmasina goro, liderin soxsi keyfiyyatlori onun ardicillart ilo qarsilighi miinasibatlori
kontekstinds istirak¢ilarin ohval-ruhiyyasinin, motivasiyalariin, moanavi-ruhi vaziyystlorinin daha
yiksok soviyyoys kegmasini tomin etmolidir (13). Bu moagam C.M.Bernsin ideyalarini inkisaf
etdiron Bernard Bassin yaradiciliginda daha konkret ifadasini tapib. B.Bassin movqeyina goros, lider
ardicillarim1 6z ideallagsmis xarizmasi, intellektual potensiali vo fordi diggetgilliyi ilo motivasiya
edorok onlar1 transformasiya edir(14). Demoali, B.Bass lider-ardicillar1 (otraf miihit gismindo)
miinasibatlorinda liderin siyasi keyfiyyatlori, psixoloji gabiliyyati va fordi tasiretma giicii vasitasi
ilo olda edilon liderlik naticalorino istigamotlonmis nozari-praktiki foaliyystin shomiyyatini 6no
coKir.

Buradan bizi maraqlandiran problem aspektindo bir notico ¢ixara bilorik: transformasiya
tolimi soxsiyyatin liderlikds rolu baglhiliginda situasion yanasmanin lider-otraf miihit qarsiliqh
miinasibatlori (tosirlori) aspektindo problemo daha genis kontekstdo yanasmaq niimunosi Kimi
tasavviir edilo bilor. Bu ciir yanasmada soxsiyyatin rolu liderin alds etmoali oldugu natica fonunda
dayarlondirilir va bu rola yiiksok (bir sira hallarda halledici) giymat verilir.

Kegan asrin son onilliyinds viisot almaga baslayan dayarlor toliminds vurgulanan yanasma
0zalliyi daha genis masstabda 6ziinii gostormoays baslayir. Homin masstab liderik masalasins biitiin
comiyyati ohato edon sosial-madani miihit gargivasindo baxmagqla miioyyon olunur. Burada ayrica
liderin soxsi keyfiyyatlorinin liderlikdo rolu masalasino deyil, lider-otraf miihit kontekstindo
doayarlorin qorunmasi, tomini vo inkisaf etdirilmoasi prizmasinda noticoys hesablanmis qarsiliqh
faaliyyata baxilir.
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Konkret olaraq, doyorlor toliminds “lider-ardicillar1” garsiligli miinasibatlorinin todgiqi
(G.Ferholm 15), S. va (T.Kugmarskilar 16), B.Kellerman (17), “liderin xidmatgiliyi”(R.Qrinlif 18),
sosial idaroetmoado “ugur folsofasi” (C.Barberl9)), doyisikliklorin idarsedilmasinin  nazori
konstruksiyas1 (I.Adizes(20) vo basqa mosalolor arasdirilir. Biitiin variantlarda doyarlor nozoriyyasi
liderin soxsi keyfiyyotlorinin rolunu yalniz onun otraf miihitlo (burada “straf miihit” anlayisi
togkilati, qruplart vo comiyyati ohato edo bilir) qarsiligli alagalorinin noticasi kontekstinda
giymatlondirilir. Ancaq hansi hallarda liderin  “ugurlu  soxsiyyst”(C.Barber), “ideal
soxsiyyat”(I.Adizes), “xidmotci soxsiyyat”(Qrinlif R.K.) vo ya “ardicillarin yetisdirdiyi soxsiyyot”
(B.Kellerman) olmasina aydinliq gatirilmir.

Biz bu mogalads liderlik haqqinda tolimloro daha genis aspektdo nozor sala bilmirik.
Yuxarida vurgulananlari liderlikds soxsiyyatin rolunun analizini yanasmalarin tokamiilii aspektindo
timumiloagdirsok, maraqli qonast olds edo bilorik. Belo ki, miigayisali tohlil gostarir ki, liderlikdoa
saxsiyyatin rolu masalasi nazari vo metodoloji kontekstdo konkret tokamiil xattino malikdir.

“Xasiyyatlor tolimi”’nda soxsiyyat otraf alomdoan tocrid olunmus kimi tesasvviir edilir vo bu
keyfiyyatdo soxsiyyetin liderliyin  mozmunu, funksiyasi vo mogsadlori aspektlorinds rollar
miitloglogdirilir.

Situasion tolimdon bu mévgedoan gismon kanara ¢akilir vo liderin davranislari fonunda lider-
otraf miihit miinasibatlori (situasiya formasinda) nazars alinaraq analiz olunur.

Transformasiya toliminds situativliyin mohdud cohatlori gismoan saxlansa da, problems sirf
lider (soxsiyyat)-atraf miihit qarsiliqlh miinasibatlori bagliliginda nozar salinir va liderin soxs olaraq
oldo etdiyi naticaloro gora giymoti verilir (“doyisdirici lider” vo ya “uygunlasdirici, adaptasiya
edici, saxlayict lider”). Bununla transformasiya taliminds liderin faaliyyati onun otraf miihitlo
qarsiligh alagesi prizmasinda todqiq edilir vo burada liderin tosir dairasi konteksti do ciddi nazora
alinir (J.Blondel va s.).

Nohayat, doyarlor taliminda problem sirf lider (soxsiyyat)-otraf miihit kontekstindo todqiq
edilir vo miixtolif variantlar meydana ¢ixir. Artiq liderlikdo soxsiyyatin rolu liderin ardicillari,
stokherlar va biitovliikdo comiyyatlo (daha genis kontekstdo regional vo global miihitlo) qarsihiql
alagoasinin naticalori gargivasinds baxilir. Burada gox forqli obrazlar formalasdirila bilar (masalan,
“bayraqdar lider”, “xidmotgi lider”, “xarizmatik lider”, “sair lider” vo s.), lakin masalonin bagqa bir
aktual aspektini do unutmaq olmaz. Biz, miiasir moarholoda liderlikda soxsiyyatin rolunu siyasi-
nozari olaraq hansi tisulla analiz etmoyin miimkiin ola bilacayini nozards tuturug. Bu suala cavab
vermak ticiin liderliyo miiasir yanagmalarin mozmununa tosir gostoron bir sira siyasi, geosiyasi vo
sosial-madani mogamlar tizorinds dayanaq va onun asasinda 6z movqeyimizi izah etmays ¢alisaq.

Saxsiyyat - “siyasi idaraetma va informasiya interfeysi”: liderlikds rolu

Beloliklo, miiasir siyasi-nozori todqiqatlarda soxsiyyatin liderlikdo rolu masalasino lider-otraf
miihit qarsiliglt olagelor (vo ya tosirlor) ¢argivesindo yanasma distiinliik toskil edir. Biz bunu
adekvat yanasma kimi qobul etmoklo yanasi, hamin istigamotdo yeni anlayisa ehtiyac oldugunu
diistintirtik. Bu anlayis soxsiyyatin rolunun liderlikds pozitiv vo ya neqgativ naticalor vermasini vo
bunun hansi faktorlardan gaynaqlana bilacayini aydinlasdirmaga yardim eda bilar. Homin magsadlo
miiasir elmi metdodologiyada istifads olunan bir metoda miiraciat edok.

Fonloraras1 todqigatlar ii¢lin xarakterik olan “interfeys” (miixtalif sferalarin ortaq sahosi)
terminino baxaq. Cexiyalt metodoloq H. Novotni mansayi tobiot elmlarinds olan va forgli sothlorin
ortaq sahosini ifado edon bu termini daha da genislondirir vo biitovliikdo miixtolif miirokkab
sistemlorin dorkina totbiq etmays ¢aligir (21, s.15-31). Burada asas mogsad miirokkob sistemlorin
dorkinds sadslogdirmoalora nail olmag va onun fonunda sistemi todgiq etmokdon ibaratdir. Bunun
ticiin interfeysdo (miixtalif faktorlarin qarsiliqlt tasirlorinin ortaq sahasinds) hansi mexanizmlorin
islodiyini, onlarin hansi naticolor vero bildiyini vo bu idsulla meydana golon moanzorsnin
miirokkablik vaziyyatina nisbaton sads oldugunu elmi arasdirmaq gorakdir.
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Miirakkab sistemlorin arasdirilmasi ilo masgul olan bir sira miitoxassis (masalon, D.Zolo (22),
V.Arsinov vao V.Budanov(23) va s.) bu tisulu genis ¢esidli miirokkab sistemlorin, o ciimladan
sosial-madoani, humanitar sistemlorin, 6yranilmasine tatbiq etmoyin imkanlarindan bahs edirlor. Bu
reduksiyanin elmi asasinin oldugu interfeys vasitasi ilo sosial-madoni va humanitar sistemlords
subyekt-obyekt qarsiligli tosirlorini nazori arasdirilmasinin miimkiinliiyiinden gaynaglanir. Intuitiv
olaraq aydindir ki, vurgulanan kontekstdo lider-atraf miiti qarsiligh tesirlorini do “interfeys”
anlayis1 vasitasi ilo elmi dyranmok olar.

Bu magsadls biz, lider-atraf miihit qarisiligl tasirlorini 6yronmak aspektinds liderin soxsiyyat
kimi, biitévlikdo comiyystdo kommunikasiyada oldugu koasimlarin kompleksini ifado edon “siyasi
idaroetmo Vo informasiya interfeysi” anlayisini daxil edirik. Vurgulayaq ki, biz “lider”anlayisini bu
aspektds dovlat bascisi-siyasi lider vahdati olaraq, yani 6lkaya rohbarlik edon soxsin hom do real
olaraq toplumun lideri oldugu sorti prizmasinda masalays baxiriq. Aydindir ki, siyasi proseslorda
idaroetmo vo informasiya tominati onciil yer tutur. Bu prinsipi gozlomoklo biz liderin soXsiyyot
kimi kommunikativ miinasibotdo oldugu biitiin sosial-madoni, siyasi, idaroetms, informasiya
segmentlori ilo qarsiligh tosir mexanizmlari tizorindo dayaniriq. Belaliklo, “siyasi idaroetmos vo
informasiya interfeysi” dovlati idaroetmonin biitiin institutlarii (vo mexanizmlorini), liderin
ardicillarini, stokherlori, KIV vo QHT-lori, sosial sobokalori vo ¢esidli qruplar ohato edir. Bu
interfeys liderlo biitovlilkdo toplum (ancaq segicilori deyil!) arasinda kommunikasiyanin
formalasdirilmasinda vasitagi, araliq rolunu oynayair.

Bizco, real siyasi foaliyyotdo mohz lider-otraf miihit qarsiligli miinasibatlori mahz bu
miixanizmlo konkret mazmun kasb edir. Osas tezis ondan ibaradtir ki, har bir mokan-zaman
kontinuumunda konkret realliglar “siyasi idaroetms Vo informasiya interfeysi” sahasinds yaranir.
Fonlorarast yanagsmada timumi olaraq bu hadisays “yeni moenalarin yaranmasi” deyilir. Siyasi
liderlikda tobii ki, s6hbat interfeys sahasinds yaranan siyasi va idarsetms realliglarindan gedo bilar.
Homin realliglar birbasa liderin soxsiyyat kimi liderlikds rolunun mazmun, mahiyyat vo magsadini
formalasdirir. ©gor “yeni monalar” (liderin faaliyyati noticasinds interfeys sahasinds formalasmis
yeni siyasi realliglar) toplum ti¢lin pozitiv naticalor verirss, liderin dahiliyi J.Blondel monasinda
“pozitiv-lider” kimi qiymotlondirilo bilor. Oks halda “neqativ-lider”don bshs etmali olurug.
Konkretlogdirsak, bizim yanagsmamiza gora, mosalon, Hitlerin negativ-lider kimi giymatlondirilmasi
onun saxsiyyat kimi 6zalliklori ilo yanasi, toplumda aktiv garsiligli miinasibatdo oldugu miixtalif
segmentlarlo qarsiliglt tasirlorinin yekunu ilo baghdir. Yoni burada “xasiyyatlor” toliminds iddia
edildiyi kimi soxsi keyfiyyatlor vo ya situasion tolimdo deyildiyi kimi situasiyalar aparici rol
oynamir. Transformasiya toliminds do liderin niya doyisdirici olmasmin  sobobi
aydinlagdirilmadigindan, homin tolimdon do forgli izah mexanizmi toklif edirik. Eyni fikri doyoarlor
tolimi {iglin do deys bilarik.

Bununla liderlikdo soxsiyyatin rolu masalosi konkret olaraq araliq sahods - interfeys
zonasinda hollini tapir. Lider soxsiyyat kimi toplumun siyasotlo aktiv {insiyyatdo olan
segmentlorinin kompleksi ilo isloyir. Onun soxsiyyat olaraq malik oldugu keyfiyyatlor naticoya
birbasa tosir edir. Mohz bu kontekstds liderin soxsiyyatinin foaliyyatinds rolu oldugca shomiyyatli
faktor statusunu alir. Xiisusilo, toplumun béhranli zamanlarinda vo ya diinyanin geosiyasi, siyasi,
igtisadi, harbi, ekoloji, sosial, modoni kataklizmlorlo xarakteriza oldugu marhalods liderin
soxsiyyati strateji ohomiyyat kosb edir. Pandemiya morholosinin politoloji vo geosiyasi
aragdirilmasi bu tezisi tam tosdiq etmokdadir. Alimlar kegan asrin 90-c1 illarindan global migyasda
yaranmaga baslayan geosiyasi, siyasi, iqtisadi vo modoni proseslorin fonunda lider, soxsiyyat,
dovlat, siyasat kimi anlayiglarin forgli tadqigi masslosini 6na ¢okirlar (bax: mas., 24, 25 va 26).

Alimlorin mévqeyinin bu ciir doyismasindo onlarin biitovliikkde diinya siyasi mokaninda
struktur doyisikliyinin bas verdiyino amin olmalar1 haqqinda tezis dayanir (24, s. 22). Bu doyigklik
timumilikdo beynolxalq miinasibatlorin Yalta-Potsdam modelinin artiq somara vermamosinda (27,
S. 52-79), dovlatlorarasi miinasibatlorin mazmun, forma vo proses olarag yenilonmasinds (28),
diinya liderinin doyismasi ehtiyacinin yaranmasinda (29, s. 22-27) va biitiin bunlarin fonunda
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liderin soxsiyyatinin liderlikda rolunun keyfiyystco yeni mozmun vo aktualliq kosb etmasinda
tosdiqini tapir. Hazirda bununla bagl bir sira konseptual yanasmlar da movcuddur. Masalan, global
miqyasdaki transformasiyalarin osasint N.Taleb statistik doyisikliklordo axtarir, S.Sassen
“oligapolis modeli”ni irali siiriir, Z.Bauman iso modeli “arazi siyasoti” (milli dovlatlor) ilo “axin
siyasati” (qlobal diinya) arasindaki qarsidurmasinda axtarir (24, s. 22).

Pandemiya morholasinda global siyasi dinamikani vo liderliyi analiz edon Parenkov D.A. va
Petrov K.E. belo gonasto golirlor ki, béhranin kritik sortlori daxilinds, ziddiyystsiz va rasional
ekspertiza aparmaq imkaninin ¢ox az olmasi “lider davranislarina ehtiyaci artirir” (26, s. 9). O
ctimlodon, soxsi tosobbiisii ilo an riskli addimlar1 ata bilon lider-soxsiyyato ciddi tolobat yaranir.
Maraqlidir ki, bels bir kritik donoamda masuliyyati biitdvliikdo comiyyatin iizorino atmaga ¢alisan
liderlor do ola bilir. Onlar adston toplumla ““iifiiqi miinasibatlor” qururlar, onlarla genis miizakiralor
aparirlar va natico arzuolunan olmayanda “siz do vardiniz” deyirlar (26, s. 9).

Miolliflor buradan belo bir gonast oldo edirlor: “miiasir situasiyada liderlorin goxsi
keyfiyyatlorinin rolu ancaq artacaq” (26, s. 11). Ozii do bu iki aspektdo 6ziinii gostoracok —
kiitlolorin arzulari, istoklori, narahatliqlarinin obyekti vo “comiyyat iigiin taleyiiklii goararlar gobul
edon siyasi proseslorin subyekti kimi” (26, s. 11).

Bizim yanasma prizmasinda vurgulanan iki mogam gostorir ki, liderlikdo yiiksok saviyyada
tnsiyyatcil (kommunikabelli) siyasi liderlorin biitiin saviyyalords siyasi proseslords rolu ¢ox artir.
Siyasi idaroetmo vo informasiya interfeys sahosi tiglin homin faktorun shomiyyati prinsipial
xarakter dasiyir. Clinki molum olur ki, interfeys zolaginda formalasan yeni siyasi realliglar
(imummetodoloji yanagsma ¢argivasinds - “yeni monalar”) getdikco daha ¢ox 6l¢iido liderin goxsi
keyfiyyatlorindon asili olmaga baslayir. Homin zonada lider-dévlat bascist ilo interfeys sahasino
daxil olan biitiin seqmentlorin qarsiligl alagesinin inteqrativ (daha dogrusu, sinergetik) yekunu
biitovlikdo liderliyin xarakterini miioyyanlosdiracok. Mohz bu meyar ossasinda tosobbiiskar,
intellektual, miisbot kommunikabelli, pozitiv amacl liderls, klassik tosnifatda “pis lider” adlanan
kateqoriya arasinda farglor 6ziinli gostaracak.

Conubi Qafqazdaki liderlorin son illordoki foaliyysti prizmasinda bu tezisi tosdiq edon
niimunolor tapmaq olar. Azorbaycan Prezidenti Ilham Oliyev Ikinci Qarabag Savasi miiddetindo
ozlnii yiiksok saviyyados intellekto sahib, tosobbiiskar vo ham siyasi idaroetmads, ham do
informasiya segmentlori ilo aktiv tomaslarinda pozitiv liderliyini siibut edon soxsiyyst kimi
gostordi. Nikol Paginyan da kifayst godor kommunikabellik niimayis etdirdi, lakin o, asas olaraq
gah diinyanin giiclii liderlorindon yardim istomays, gah Ermonistanin digor siyasi qiivvalorini
ittiham etmoys vo Savasdan sonra iso mosuliyyati, timumiyyatlo, comiyyatin {izorino atmaga
calisdi. Bununla da ilham Bliyev pandemiya dénamindoa soxsi keyfiyyatlori ilo siyasi tosir dairosini
genislondiran pozitiv lider, N.Paginyan iso comiyyatlo tifiiqi kommunikasiya qurmagla masuliyyati
biitovliikds toplumla va siyasi qiivvalarls boliismaya cohd edan lider kimi 6ziinii tanitdi.

Belaliklo, miiasir soraitdo liderlikdo soxsi keyfiyyatlorin rolu daha da artmis olur. Onun
siyasi-nazori giymotlondirilmasi ti¢iin siyasi idaroetms va informasiya interfeysi sahasindo meydana
golon yeni siyasi realliqlarin (yeni monalarin) inteqrativ 6zoalliklori, xarakteri, omolo gatirdiklori
imuni siyasi-informasiya monzorasi ¢argivasinds verilo bilor. Bu, imumi bir siyasi-nozari va
metodoloji konstruksiyadir. Lakin global diinya sistemi kifayat qodor miirakkabdir vo onun siyasi
analizi sistemli yanasma talob edir.

Umumilasdirmolar va naticalar

a) Umumilasdirmalor

Siyasi talimlor tarixinda soxsiyyatin liderlikds rolu masalasina daim boyiik diggst olub. Bu
masalo har bir talimda 6ziinomoxsus analiz olunub va gonastlor alds edilib. Lakin onlarin hamisi
ticlin ortaq olan tezis belodir: siyasi lider hom do dovlat basgisidirsa, biitovlikde comiyyatin va
dovlatin taleyindo holledici rol oynaya bilor. Lakin bu rolun konkret siyasi-nozori 6l¢iilmasi
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mosalasi  holalik birmonali hollini tapmayib. Miixtalif modellor toklif edilir vo bu proses
dayanmayib.

Son illar tadgigatgilar vurgulanan problema lider-straf miihit qarsilligli miinasibatlori (vo ya
tosirlori) gorgivasinda baxirlar. Bu cilir yanasma hom biitovliikkdo situasiyant miirakkablogdirir,
ortaya ¢oxlu sayda faktoru nazors almagi tolob edon monzars ¢ixir, hom dos siiratlo doyison global
Vo regional geosiyasi, igtisadi, ekoloji, siyasi vo madoni dinamikanin adekvat darki zoruratini bir
daha tosdiq edir. Homin vaziyyati artiq politologlar analiz edirlor vo miixtalif modellordon bshs
olunur. Burada iimumi qgonast ondan ibaratdir ki, miiasir marhalods Vo ayrica pandemiyadan sonra
liderin soxsi keyfiyyatlorinin liderlikds rolu yeni saviyyads artacag.

Notica

1.Yeni tarixi-geosiyasi vo siyasi situasiyada liderlikdo soxsiyystin roluna yeni yanasmalarin
formalagdirilmasina ehtiyac artir.

2.Burada nazori vo metodoloji olarag har seydon 6nca, miirokkab global diinya sisteminin darkini
sadolosdira bilocok tisullarin tapilmasi lazimdir.

3.Homin moagsadlo biz “siyasi idaroetmo Vo informasiya interfeysi” anlayisinin faydali ola
bilacayini diigtiniriik.

4.“Siyasi idaroetmo vo informasiya interfeysi” dovlot basgisi-liderlo biitovlikds toplumun qarsiliqh
olagolorinin {imumi xarakterini formalasdiran yeni siyasi realliglar (“yeni monalar”) zonasidir.
Hesab edirik ki, bu zonada hom situasiyanin miirokkobliyi azalir, ham do siyasi liderlikdos
soxsiyyatin rolunun daha konkret monzarasi yaranir. Homin asasda lideri pozitiv vo ya neqgativ tip
kimi forglondirmak olar.
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POJIb IMYHOCTH B JIMJAEPCTBE: AHAJIU3 NOAXOA0B B HIOJIMTUYECKHX
TEOPUSAX U PEAJIMU TAHAEMUYECKOI'O IEPUOJA
CeiimypTaubi00B

Pe3lome. B craThe posb JIMYHOCTH B JIMAEPCTBE paccMaTpUBAETCS B KOHTEKCTE MOJXOJOB, B
MOJUTHYECKUX TEOpHUsIX. Bompoc aHanm3upyeTcsi B CBET€ HOBBIX T'€OMOJIMTHYECKUX M MOJUTHYECKUX
peanuii maHgemMuyeckoro nepuojaa. OCyIecTBISIeTCs CPaBHUTENBHBIA aHAU3 MPEJICTaBICHUH O pon
MOJUTHYECKOTO JIN/IEPa B JTHIEPCTBE: MOTUTHUECKOW TEOPUH - «TEOPHUS YePT», CUTYAIIHOHHON TEOPHH,
TeopHH TpaHc(opMalu U B TeOpUH IieHHOcTel. DopMyIHpyeTcss MOAX0/1 aBTOpa K aHAIU3Y JaHHOU
npoOnemsl. C 3TOH [eNbI0 BBOJAWTCS MOHATHE «HMHTEp(EiC IOJINTHYECKOTO YIPABICHUS U
uHpOpMAIUN».
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Azarbaycan Milli EImlar Akademiyasi

B crarbe nmoka3biBaeTcss «MHTEPQEHC MOJIUTHUSCKOTO YIIPaBICHUS U HH(POPMAITUNY, SIBIISIOIIHIACS
o0lIMM TMOJIeM B3aUMOJEHCTBUS JUAepa € OKpyxkawlied cpenoir. [loxg okpyxatomedt cpemoi
MMOHUMAIOTCS: UHCTUTYTHI YIPABJICHUS IOCYAapCTBOM, IIPOJOIKATEIN JIUACPA, CTEUKXOJIEPbI, pa3HbIE
coluanbHble cerMeHThl 001iecTBa, CMM. O0O0CHOBBIBACTCS TE3UC O TOM, YTO B I10JIC B3aUMOICHCTBUS
TUEPa-PyKOBOJUTENST TOCYIApPCTBA, (DAKTUYECKH CIIOHTAHHO, (HOPMUPYIOTCS HOBBIC TOJUTHYECKHE
peanuu. B 6onee 001eM 1raHe HOBbIC TTOJUTHYECKUE PEATUHU - 3TO HOBBIC CMBICITBI.

ABTOp cumTaer Ooyiee aJeKBATHBIM PACCMOTPEHHUE POJM JIMYHOCTH TMOJUTHYECKOTO JHaAepa-
IJIaBbl TOCYAApCTBa B COBPEMEHHBIX YCJIOBUAX (MAHIEMHYECKUN M MOCTHAHAEMHYECKUN MEepuoi) B
CBETE ATOTO MOHATHA. /{7151 000CHOBAHUS ATOTO TE3KCA ABTOP aHATU3ZHPYET TII0OO0ATBHYIO MOJTUTHIECKYIO
cutyainuio. PaccmaTpuBaeT HEKOTOpbIE IMOJUTUKO-TEOPETUYECKHE MOJENU 3THUX  I[POILIECCOB,
BBIJIBUHYTBIC B TTOCJIEAHUE rO/ibl. B KOHTEKCTE MOJYYEHHBIX PE3yJIbTaTOB AaHAIM3UPYETCS IEATEIbHOCTD
HEKOTOPBIX JinjiepoB HOxHo-KaBka3ckux cTpaH.

Hayuynass wesib: yuuTBIBasE HOBYIO CHUTYallMI0 NAHAEMUYECKOIO IIE€pHOJa, B pealluu
I00ATEHOW TEOMOJUTHKY U MOJIMTUKH, CICAYeT aHAIM3UPOBATh POJIb IMOJTUTHYECKOTO JIHIEPA B
JIUJIEPCTBE.

MeToa0J10rusi: UCIIONB3YETCSA CUHTE3 MHTEIPATUBHOW M MEKIHUCIUIUIMHAPHOM METOI0JIO-
THH.

MeTtoa: npuMeHEeH METOJ B3aUMOICHCTBUSI IMYHOCTh-OKPYKAIOIIas cpea.

Hayunasi HOBH3HA: Mbl BBOAHMM TMOHATHE «WHTEpPQEiC MOIUTHUECKOTO YIPaBICHUS H
uH(pOpMAaIMN» B KOHTEKCTC HOBBIX IIOMCKOB JUJISl IIOJIMTOJIOTHYECKUX HCCIICIOBAaHUN POJIH
audHOCTH B JuaepctBe. «MHTepdeiic MOIMTHUECKOTO yHpaBieHUs U HHQOpMAIMMy SBISETCS
30HOM B3aUMMOJICUCTBUS JIMJIepa-TJaBbl TOCYAAapCTBa C OOIIECTBOM B IIE€JIOM, Y€pPe3 HMHCTUTYTHI
yIpaBlIeHUs,, CTOPOHHUKOB, CTEHKXONJEpoB, moiauTudeckux mnaptuii, CMU, rae dopmupyrorcs
HOBBIC TTOJIMTHYECKUE peay (HOBBIE CMBICIIBI). MBI BBIZIBUTAEM TE€3UC O TOM, YTO UMEHHO B 3TOMU
30He opMupyeTcs 6osee KOHKpETHas! KapTUHA O POJIH IMYHOCTH B JIUJEPCTBE.

KuroueBsble ciioBa: jujaep, TMYHOCTb, TTI00abHAS TTOJIUTHUKA, TTAHJEMUs1, HHTep(deiic, HOBbIE
MOJIUTUYECKHE PEaIii, HOBBIE CMBICIIBI, IO3UTHUBHBIN MOTUTUYECKUH TUEP, TpaHChOopMaIIHs.

THE ROLE OF PERSONALITY IN LEADERSHIP: ANALYSIS OF APPROACHES IN
POLITICAL THEORIES AND REALITIES OF THE PANDEMIC PERIOD
Seymur Talibov

Abstract. The article examines the role of personality in leadership in the context of
approaches in political theories. The issue is analyzed in the light of the new geopolitical and
political realities of the pandemic period. A comparative analysis of ideas about the role of a
political leader in leadership of political theories is carried out - "theory of traits", situational
theory, theory of transformations and theory of values. The author's approach to the analysis of this
problem is formulated. For this purpose, the concept of "interface of political control and
information” is introduced. The article shows that the “interface of political control and
information” is a common field of interaction between the leader and the environment. The
environment is understood as the institutions of government, the successors of the leader,
stakeholders, various social segments of society, the media. The thesis is substantiated that new
political realities are actually spontaneously formed in the field of interaction between the leader-
head of the state. More generally, new political realities, new meanings. The author considers it
more appropriate to consider the role of the personality of the political leader-head of state in
modern conditions (pandemic and post-pandemic periods) in the light of this concept. To
substantiate this thesis, the author analyzes the global political situation. Considers some of the
political-theoretical models of these processes, put forward in recent years. In the context of the
results obtained, the activity of some leaders of the South Caucasian countries is analyzed. The
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scientific goal of the article is that, given the new situation of the pandemic period, the realities of
global geopolitics and politics, to analyze the role of a political leader in leadership.

Methodology. A synthesis of integrative and interdisciplinary methodology is used.

Method. The method of interaction personality-environment is applied

Scientific novelty. We introduce the concept of "interface of political control and
information” in the context of new searches for political science researchers of the role of
personality in leadership. "Interface of political management and information™ is a zone of
interaction between the leader-head of state and society as a whole, through management
institutions, supporters, stakeholders, political parties, the media, where new political realities (new
meanings) are formed. We put forward the thesis that it is in this zone that a more concrete picture
of the role of the individual in leadership is formed.

Keywords: leader, personality, global politics, pandemic, interface, new political realities, new

meanings, positive political leader, transformation
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