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Ozet.Yapay Zeka ¢ag1, Dérdiincii Sanayi Devrimi ¢agidir. Dordiincii Sanayi Devrimi, ilk kez
Almanya’da Hannover Fuari’nda “Endiistri 4,0” teriminin kullanilmasiyla literatiire girmistir.
Aslinda 21. yy ile bu donemin veya ¢agin basladig1 soylenebilir. Baz1 yazarlar bu ¢aga “2. Makine
cag1” da demektedirler. 4. Sanayi devrimini ¢ok daha yaygin ve mobil bir internet, daha kiiciik ve
giiclii sensorler, yapay zeka ile makine 6grenmesi gibi gelismeler karakterize etmektedir. Bunlar
icerisinde gelecegi sekillendirecegi diisiiniilen ana unsur Yapay Zekadir.

Yapay Zeka veya Endiistri 4,0 (Dordiincii Sanayi Devrimi) ¢agi, 21. yy’da teknolojinin en ileri
diizeye ulastig1, artik ulagilmak istenen tiim sonuglarin makinalar araciligiyla basarilmaya ¢aligildigi,
bu cag oncesindeki ekonomik, politik, sosyolojik, cografik, askeri, ideolojik, egitim, saglik vb tiim
alanlarda koklii politika ve uygulama degisikliklerinin yasandigi donem olarak da izah edilebilir.
Yasanan bu siire¢ diinya {ilkelerinin tamamini derinden etkilemektedir ve bu etki gelecekte daha da
artarak devam edecektir. Simdiden baglayarak bu silirece adapte olan ve yapisal degisimini
tamamlayabilen iilkeler basarili olacaklardir. Yapay zeka ¢caginin gerisinde kalan iilkeler ise 6nemli
kayiplar yasayacaklardir. Bu c¢alisma ile Tiirkiye ve Azerbaycan’in yasanan siirecin gerisinde
kalmamalar i¢in nasil bir yol izlemeleri gerektigi tartisilmakta ve uygun politikalar 6nerilmeye
calisilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zeka, Tiirkiye ve Azerbaycan, 21. Yiizyill Ekonomisi, Dordiincii
Sanayi Devrimi.

Yapay Zeka Cagimin Ekonomi-Politik Ozellikleri

Yapay zeka Cagindaki ekonomi politikalari; tilkelerin kalkinmasinda otomobil, tekstil, petrol,
televizyon ve benzeri gibi Uriinleri {ireterek degil; akilli silahlar, insansiz hava araclari, robotlarin
terzi usulil ¢alistig1 imalathaneler, akilli fabrikalar, canli askerler yerine robot askerler, Apple’n
Siri’si gibi bilgisayarla konusma yapilabilen son yillarda ortaya ¢ikan yapay zeka uygulamalarini 6n
plana ¢ikaran yeni teknolojiler, icatlar ve yontemler gelistiren uygulamalar 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu cagda Tiirkiye ve Azerbaycan’in birlikte degerlendirilmesinin sebebi ise; bu iki iilkenin
diinyada bagka esi ve benzeri olmayan “Iki Devlet-Bir Millet” ozelligindeki yakmlik ve
birliktelikleriyle ilgilidir. Karabag Zaferi, bu iki devletin birlikte giiclenmesinin gelecekte bolge ve
diinyadaki istikrar ve giiven agisindan gerekli oldugunu gostermistir. Bu nedenle, yapay Zeka Cagi
ekonomik geligsmelerine birlikte ayak uydurmalar1 hem kendileri hem de diinya dengeleri acisindan
anlamli olmaktadir. Yazinin baslig iki tilkeyi kapsayacak sekilde ele alinmasina ragmen, bu tilkelerin
Yapay Zeka Cagina uyumlu bir ekonomik doniisiim yagsamalari, basta Tiirk Diinyas1 olmak {izere
birgok iilkeyi de olumlu etkileyecektir.

Yapay Zeka Cagi1 ekonomisinde iiretimin temel girdisi, “nitelikli birey”dir ve “bilgi ekonomisi
iiretimi” s6z konusudur. Bu ¢agin temel becerileri ise, teknoloji, bilisim ve iletisim teknolojileri, akil,
hayal giicii, merak, cesaret, uluslararasilagsma, markalagma, icat¢ilik, liyakat ve benzeri kavramlar ve
uygulamalar biitiiniidiir. iste yapay zekay1 kullanarak bu tiir mal ve hizmetleri iireten iilkeler gelecekte
oncii tilkeler, digerleri de bunlar tiikketmekle mesgul tilkeler konumunda olacaklardir.

Yapay Zeka Cagi ekonomisinde, olamayan veya bilinmeyen bir mal veya hizmeti iireterek
yiiksek katma degerler yaratma siireci islemektedir. Ornegin, 53 kisinin kurup, yaklasik 20 milyar
dolara sattiklar1 WhatsApp bu yiizyilin iiretimlerinden bir 6rnektir. Kisaca; yenilik getirip bunu uzun
vadeli kilmak giiniimiiziin tiretim ya da is hayati i¢in hayati bir 6neme sahiptir. Devletler, sirketler
veya yoneticilerin yenilikleri takip edememeleri durumunda hayatlarinin son bulmasi tehlikesi biiyiik
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olacaktir. Ornegin; Osmanli imparatorlugu 1. Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan gelisim ve degisimi
kendi yapisina adapte edemedigi i¢in ekonomik ¢okiisii yasamistir. El feneri iireten fabrikalar, cep
telefonlarinda fener 6zelligi ortaya ¢iktiginda, iiretim yapilarimi degistirmedilerse yok olmaya
mahkum olmuslardir.

Yapay Zeka Caginda Tiirkiye ve Azerbaycan’in Onemsemeleri Gereken Uygulamalar

Yapay Zeka Cagindaki iiniversitelerin ¢abalari; teknolojik inovasyon saglayacak ¢alismalar
yoniinde olmalidir. Tiirkiye ve Azerbaycan’in bu inovasyonu gerceklestirmeleri igin egitim
sistemlerini reforme etmeleri ve geng niifus potansiyellerini sekillendirmeleri gerekmektedir. Bunun
icin sadece Tiirkiye ve Azerbaycan’daki egitilecek niifus potansiyeli ile de yetinilmemelidir. Basta
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri olmak iizere, diinyanin diger iilkelerindeki yetenekli insanlar1 ve
gengleri egiterek bunu tiretime doniistlirebilecek bir yap1 da olusturulmalidir. ABD’de Aziz Sancar,
Almanya’da Kovit-19 agisin1 bulan Ugur Sahin ve esi gibi bilim adamlar1 6rnekleri Tiirkiye ve
Azerbaycan’in bu ¢agda geride kalmamak i¢in bu modeli denemeleri gerektigini ortaya koymaktadir.

Egitim modeli olusturulurken de su gercek gdz oOniinde bulundurulmalidir; Ogrenmenin
belirleyicileri {i¢ unsura baglhdir. Bunlar: Zeka, yetenek ve diirtiidiir (motivasyon). Ulkeler arasinda
bu ii¢ unsurdan sadece kurumsal farkliliklara bagl olarak yeni teknolojileri 6grenme diirtiistindeki
yetersizlikler ¢agin gerisinde kalmaya sebep olabilmektedir. Iste Tiirkiye ve Azerbaycan’daki egitim
modeli, iilkelerdeki motivasyonu artirict uygulamalar1 igermelidir. Boylece, iilkelerin kalkinmalari
ve bilimsel basarilar1 ¢gagin gerektirdigi diizeyde olacaktir. Yanis Varoufakis’in “Kizimla Ekonomi
Sohbetleri Kapitalizmin Kisa Tarihi” adli eserde de vurguladigi gibi sanayi devriminin Ingiltere’de
ortaya ¢ikmasinin 6nemli nedenleri sanayi devriminin ortaya ¢ikmasini saglayacak motivasyonlarin
bu iilkede olmas ile ilgilidir. Bu nedenle, Yapay Zeka Cagini yakalamak icin bu teknolojiyi icat
edecek egitim modelini gelistirmeleri ve insan altyapisini motive etmeleri gerekmektedir.

Tiirkiye ve Azerbaycan’in ¢agin geregi yeni alanlara yatirim yapmalart ve ekonomilerini 21.
yy’a gore sekillendirmeleri gerekmektedir. Ornegin, Diinya giinesten 174 bin trewatt enerji
almaktadir. Su anda insanlhigin ihtiyaci ise 15 trewatt’tir. 2050 yilinda bu rakamin 25 trewatt’a
cikacagi ifade edilmektedir. Tiirkiye ve Azerbaycan i¢in bu tiir alanlara yatirim yapmak gelecek
donemler igin hayati 6nem arzetmektedir. Ornegin, kandaki hastaliklari haber verecek bir viicut gipi
iretmek gibi yenilikler tiretilmesi tilkeler i¢in gelismelerin gerisinde kalinmamasini saglayacaktir. Bu
nedenle, “akil teri ile alin terini” birlestiren bir iiretici sinif olusturulmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bunu olusturmak i¢in de egitim modelinin ona gore sekillendirilmesi gerekmektedir.

Yapay Zeka Cagi ile onceki ekonomik sistem arasindaki temel fark; Yapay Zeka Cagi
oncesindeki ekonomik yap1 “satrang¢ sahnesi veya oyunu’ seklindeydi. Bu ekonomik yapida, ¢ok
diistinmek, dogru diistinmek ve dogru hamleler yapmak yoluyla ekonomik kazanglar elde
edilebilmekteydi. Bu yap1, 1. Sanayi devrimi ile 4. Sanayi devrimi arasini temsil edebilir niteliktedir.

Yapay Zeka Caginda ise; “bilgisayar ve bilgi oyunu” seklinde bir ekonomik yapi sz
konusudur. Bu modelde, hiz ve hiza ayak uyduracak ekonomik ve sosyal hamleler gerekmektedir.
Iste bu hiza ayak uyduranlar iiretenler, digerleri ise tiiketenler ve bagimli konumundaki iilkeler
olacaklardir.

Tiirkiye ve Azerbaycan’in Yapay Zeka Cagina Ayak Uydurma Calismalarina Yonelik
Oneriler

Yapay Zeka Cagindaki gelismelere ve doniisiimlere ayak uydurabilmek i¢in Tiirkiye ve
Azerbaycan i¢in su oneriler yapilabilir:

® Tiirkiye ve Azerbaycan’in kuracagi ortak iiniversite uluslararasi standartlarin {stiinde
teknoloji iireten ve bilimsel icatlar yapan bir merkeze doniistiiriilmelidir. Aziz Sancar, Ugur Sahin ve
esi gibi bilim adamlarinin iilkelerimizde yetismesi saglanmalidir. Aksi takdirde, sahip oldugumuz
beyinler bile baska iilkelerin menfaatine hizmet edeceklerdir. Bilim adamlarinin icatlarini veya
buluslarini neden {ilkelerimizde gergeklestirmiyor olmalar1 iizerinde calisilmali ve c¢oziimler
iiretilmelidir. Kurulacak iiniversite Tiirkiye ve Azerbaycan’in ortak ¢alismasina biiylik 6nem atfeden
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Aziz Sancar hocanin rehberliginde sekillendirilirse bilimsel altyapisinin daha saglam olacagi
diistiniilebilir.

® Her iki iilkenin ekonomik politikalari, batili lilkelerin modellerini taklit etme tizerine kurulu
olmaktan ziyade kendi i¢ dinamiklerini ve potansiyellerini dikkate alan 6zgiin politikalar olarak
sekillendirilmelidir. Ornegin ABD, 1980°li y1llarda kendi ekonomisi {izerine arastirma yapan Arthur
Laffer’in ¢alismalarini uyguladigi “Arz Yanl iktisat Politikalar’”nin temel dayanag1 yaptigi gibi,
Tiirkiye ve Azerbaycan da kendi modellerini ve politikalarim gelistirebilmelidirler. Ornegin, “gen
arastirmalar’” veya kandaki hastaliklar1 haber verecek bir viicut ¢ipi iiretmek gibi yenilikler
iiretilmesi, Tiirkiye ve Azerbaycan gibi iilkeler igin gelismelerin gerisinde kalinmamasini
saglayacaktir. Bu konularda kendilerine 6zgii ¢alisma modelleri ve buluslart ile diinya bilim ve
ekonomisini etkileyici alanlarda yogunlagmalar1 yararli olacaktir.

® Ozellikle Karabag Zaferinin olumlu etkisini devam ettirmek igin iki iilke arasinda, amag ve
beklentileri gelecekte devam ettirecek icat¢1 ve yenilik¢i gencler i¢in “iste ve fikirde birlik” anlayist
cergevesinde organizasyonlar ve diizenlemeler yapilmalidir. Boylece hem Karabag ve Ermenilerin
yaptiklari konusunda farkindalik olusmasi saglanacak hem de Tiirkiye ve Azerbaycan’in genglik
potansiyeli birlikte degerlendirilmis olacaktir.

® iki iilkenin katma degeri yiiksek teknolojik iiretime yatirim yapmalar1 gerekmektedir.
Ozellikle geligmis iilkelerin uzayda avantaj elde etme gabalarinin gerisinde kalmamak igin egitime
ve Ar-Ge harcamalarina daha cok kaynak ayirmalidirlar. Ciinkii ileri diizeyde disiiniip liretim
yapabilen genglerin orani her iki iilkede de OECD ortalamasinin yaklasik beste biri kadardir. Yiiksek
katma degerli iiretim sadece sanayi sektoriinde degil tiim sektdrler icin onemsenmelidir. Ornegin,
Tiirkiye, diinya findik {iretiminin yaklasik %80 nini iiretmekte ve bunun %25’ini italyan bir firma
almaktadir. italyan firma yaklasik 800 milyon dolara aldig1 findiga; akli, teknolojiyi, hayali katarak
ve markalasarak yaklasik 14 milyar dolarlik katma deger yaratabilmektedir. Buna benzer sekilde ileri
teknoloji diisiliniip tasarlayabilen genglerin orani Tiirkiye’de %2,5 civarindadir. Oysa bu oran OECD
iilkelerinde %10’un iizerinde Giiney Kore’de ise %20’nin iizerindedir. Iste Tiirkiye ve Azerbaycan
her sektorde bu liretim stratejisini gelistirebilecek ¢alismalarin1 yogunlastirmalidirlar.

® Yapay Zekann iilkelerin kalkinmasina katkisinin yaninda onemli tehditleri de mevcuttur.
Ornegin, Yapay Zeka Uygulamalar1 kullanilarak dost iilkelerin bile birbirine diisiiriilmesi
miimkiindiir. Alan Musk’in bir ifadesinde belirttigi gibi “yapay zeka atomdan bile daha tehlikeli
olabilir”. Iste bu kadar biiyiik tehlikelr de dogurma 6zelligine sahip olabilen yapay zekanin olumsuz
etki ve yonlendirmelerine yonelik de Tiirkiye ve Azerbaycan’in birlikte miicadele etmesi uygun
olacaktir.

® Daron Acemoglu ve Simon Johnson tarafindan kaleme alman “Iktidar ve Teknoloji —Bin
Yillik Miicadele-“ adli eserde diinyada simdiye kadar yasanan tiim teknolojik yeniliklerde belli
iilkeler veya toplum kesimlerinin ekonomik yarar sagladigi, bu yilizden yapay zeka siirecinde de boyle
bir sonucun yasanabilecegine dikkat ¢ekilmektedir. Tiirkiye ve Azerbaycan bu durumu dikkate alarak
her iki iilkenin yapay zekanin saglayacag firsatlar ile topyekiin kalkinmalarin1 gergeklestirilmeye
calismalidirlar.

® Yapay zeka uygulamalari ile artik barista ve savasta algilar olusturulabilmekte ve bu algilar
ile insanlar farkinda olmadan bile onlarin yonetilmeleri miimkiin hale gelmektedir. Bu nedenle,
Tiirkiye ve Azerbaycan’in mutlaka yapay zeka c¢agini yakalayacak politikalar iiretmeleri ve
uygulamalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde Osmanli Imparatorlugu’nun yasadigi siire¢ 21. yy’da
Tiirkiye ve Azerbaycan’in karsisina ¢ikabilecektir.

Sonug¢

Yapay Zeka Cagi, teknolojinin ve teknolojik iiretimin {ilke ve toplumlarin gelecegini
sekillendirdigi bir ¢agdir. Bu siirecte hangi iilke bilinmeyen ve hatta baskalar1 tarafindan
diisiiniilemeyen bir yeniligi getirir ve bunu iiretim silirecine sokarsa o iilke avantajli konuma
gececektir. Insanlik tarihinde toplumlarin gelisim ve degisimini etkileyen iki énemli devrim olan
tarim ve sanayi devrimi arasindaki mesafe 10-12 bin yil gibi ¢ok uzaktir. Oysa sanayi devrimleri
arasindaki mesafeler gittikge kisalmaktadir. Ornegin 2010 sonrasi baslayan Dérdiincii Sanayi
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Devrimi iizerinden daha 14 yil ge¢meden Besinci Sanayi Devrimi giindeme gelebilmektedir.
Gelismeler gostermektedir ki gelecekte emege olan ihtiyag cok azalacaktir. Uretim tamamen
teknolojik araglar vasitasiyla gergeklestirilecektir. Bu nedenle, iilkelerin egitim sistemlerinde
yapacaklar1 reformlarla, teknoloji iireten ve bunu iiretime uygulayabilen bir nesil yetistirerek
diinyadaki yaris i¢erisinde yerlerini almalart miimkiin olabilecektir.

Bu gelismeler issizlik problemi gibi toplum mensuplarini derinden etkileyen bir sonug¢ da
dogurabilecektir. Iste egitim, istihdam, iiretim, arastirma ve benzeri politikalarin1 Yapay Zeka
Cagmin gerektirdigi dogrultuda sekillendiren iilkeler oncii tilkeler digerleri ise yarisin gerisinde kalan
iilkeler olacaklardir.

Tiirkiye ve Azerbaycan yasanan bu siiregte egitim reformu ile kendi i¢ dinamiklerini de dikkate
alarak yeni c¢alismalar ve degisimler baglatmak zorunda olan {ilkelerdendirler. Tiirkiye ve
Azerbaycan’in Yapay Zeka Caginin gerektirdigi teknik yenilik ve {iretimi saglayacak bir nesil
yetistirmeleri ve bunu diinyaya pazarlamalar1 gelecek i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Yapay Zeka Cagi, liretim agisindan; “hayalin iiretime doniistiiriildiigi” bir ¢agdir. Bu ¢agda
mevcut yapinin devamini saglayici politikalar degil, yenilik ve icat konusunda ortaya ¢ikacak yeni
anlayislar toplumlari ilerletecektir. Bu nedenle, Tiirkiye ve Azerbaycan’in “okuyan-diisiinen-tartisan-
iireten” seklindeki insan yetistiren bir egitim modeli ile gelismeleri yakalayabilecekleri sdylenebilir.

Tiirkiye ve Azerbaycan’in egitim alaninda yapacaklar1 yeniliklere ilaveten, “6zgiirliiglin
olmadig1 yerde iiretim olmaz” anlayisi ile toplumsal ve siyasi reformlar gergeklestirerek “akil teri ile
alin terini birlestirebilen” bir nesil yetistirilmesine katki yapmasi da gelecek i¢in yararli olacaktir.
Kisacas1 ¢agin gerektirdigi algi, “evrensel olmayan insan milli fayda saglayamaz” anlayigidir. Yani
sadece iilke icine yonelik politikalar ve uygulamalar toplumu diinya gelismelerinin gerisinde
birakacak bir yiizyilda yasanilmaktadir. Bu nedenle, diinyay1 ve iilkeyi birlikte kavrayan ve buna
yonelik politik, sosyal, ekonomik ve teknolojik yenilikler yapabilen nesiller yetistirilmesi 6n plana
cikmaktadir. Tiirkiye ve Azerbaycan tiim bu gelismeleri yakalayip uygulayabilecek potansiyele sahip,
ancak heniiz ileri teknoloji iireten iilkeler konumunda degillerdir. Bu konuda, her iki devletin diinya
gelismelerini ve Orneklerini dikkate alarak iceride etkin politikalar gelistirmelerine ihtiyac
bulunmaktadir. En 6nemli giris ve ¢oziim alani ise egitim sektoriidiir. Egitimdeki reformlar ile diger
tiim alanlardaki doniisiim ve gelisimler gerceklestirilebilecektir.
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PREPARING TURKIYE AND AZERBAIJAN
FOR THE AGE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Kerem Karabulut

Abstract. The age of Artificial Intelligence is the age of the Fourth Industrial Revolution. The
Fourth Industrial Revolution entered the literature for the first time with the use of the term "Industry
4.0" at the Hannover Fair in Germany. In fact, it can be said that this period or era started with the
21st century. Some writers refer to this era as "2. They also call it "machine age". The 4th industrial
revolution is characterized by developments such as a much more widespread and mobile internet,
smaller and more powerful sensors, artificial intelligence and machine learning. Among these, the
main element that is thought to shape the future is Artificial Intelligence.

The era of Artificial Intelligence or Industry 4.0 (Fourth Industrial Revolution) can also be
explained as the period in which technology has reached its most advanced level in the 21st century,
all desired results are now tried to be achieved through machines, and radical policy and practical
changes are experienced in all areas such as economic, political, sociological, geographical, military,
ideological, education, health, etc. before this era. This process deeply affects all countries of the
world, and this impact will continue to increase in the future. Countries that can adapt to this process
and complete their structural change, starting from now, will be successful. Countries that fall behind
the age of artificial intelligence will experience significant losses. With this study, it has been
discussed what path Turkey and Azerbaijan should follow in order not to fall behind in the current
process and appropriate policies have been be suggested.

Keywords: Artificial Intelligence, Tiirkiye and Azerbaijan, 21st Century Economy, Fourth
Industrial Revolution.
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MOATOTOBKA TYPIIMM M ASEPBAVMTKAHA
B DPY HCKYCCTBEHHOI'O UHTEJUIEKTA

Kepem Kapa0Oyayr
Pe3rome. Droxa HMCKYCCTBEHHOIO MHTEIEKTa — 3TO 31oxa YeTBepToil NpOMBIIIEHHON
peBomonuy. YerBepras IPOMBILIICHHAs PEBOJIOLMS BIIEPBBIE BOLUIA B JIMTEPATYPY C
ucnosbs3oBanueM tepmuHa «MHayctpus 4.0» Ha 'anHOBepckoil sipMapke B I'epmanuu. Mcropus
HCKYCCTBEHHOI'O MHTEJIEKTA KaK HOBOI'O Hay4YHOI'0 HAIIpaBJICHUs HAYMHAETCS B cepeauHe XX Beka.
HckyccTBEHHBIN MHTEUIEKT— IJ1aBHAs TeXHOJOrus XXI Beka, KOTOPYIO TakKe Ha3bIBAIOT «3POU
MamuH». YerBepTas NPOMBIIUICHHAs PEBOJIIOLUSA — 3TO TEHAEHLMsS K aBTOMAaTH3allMd U OOMEHY
JaHHBIMU B TIPOM3BOJICTBEHHBIX TEXHOJOTHSX M MPOIECCAX, KOTOPBIE BKIIOYAIOT KuOephuzndeckue
cuctemsl (CPS), IoT, nmpoMbIIUICHHBI MHTEPHET Bellel, OOJavyHble BBHIYUCIICHUS, KOTHUTHBHBIC
BBIUHCIICHUS] M UICKYCCTBEHHBIN MHTENNEKT. DTOT mpoliecc r1yOOKO 3aTparuBaeT BCe CTPAHbl MUPA,
U 3TO BO3ZeWcTBUE OyneT NpojaoipkaTh Bo3pacTaTh B OyaymieM. CTpaHbl, KOTOpbIE CMOTYT
aJalTHPOBAThCA K ATOMY IPOLIECCY U 3aBEPIIMTHh CTPYKTYPHbIE M3MEHEHUS - JOOBIOTCS ycIexa.
Crpanbl, OTCTAIOIIKE OT 3IIOXH MCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTA, MOHECYT 3HA4YMTEIbHBbIE MOoTepu. B
9TOM HCCIIEJOBAaHUU PACCMATPUBACTCS WU IPEAJIAraeTCsi COOTBETCTBYIOIIAS MOJUTUKA, IO KAaKOMY
yTH 10JDKHBI UATH Typrust u AzepOaiikaH, 4ToObl HE OTCTABaTh B TEKYIIEM MPOLIECCE.
KuroueBble cji0Ba: MCKYCCTBEHHBI MHTEIUIEKT, Typuus u AsepOaiikaH, 3KOHOMHUKA
XXI Beka, yeTBepTas OPOMBIIIJIEHHAS PEBOTIOIUA
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