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Xiilasa: Rogomsal idaroetmo sistemlorinds alqoritmik Qorarlarin totbigi miiasir idarsetmo
paradigmasinin asas elementlorindon birina ¢evrilmisdir. Siini intellekt vo boyiik verilonlor texnolo-
giyalarinin inkisafi qorar gobuletms prosesinds insan faktorunun rolunu doyisdirarak yeni falsofi
yanagmalarin formalagmasina sabab olmusdur. Alqoritmik qgorarlar yalniz texniki mexanizm kimi deyil,
hom do epistemoloji, ontoloji vo etik aspektlords giymatlondirilmalidir. Bu garcivads obyektivlik, masu-
liyyat bolgiisii, soffafliq vo nazarat mosalolori xiisusi aktualliq kasb edir. Eyni zamanda, avtomatlas-
dirillmig gorar sistemlori insan va texnologiya miinasibatlorini yenidon formalasdirir. Aparilan tohlillor
gostarir ki, algoritmik idaroetma somaraliliyi artirsa da, etik risklor vo sosial naticolor baximimdan
kompleks yanagma tolab edir.

Acar sozlar: rogomsal idaroetms, alqoritmik gorarlar, stini intellekt, etik yanasma, falsafi tahlil,
gorar gabuletms.

PHILOSOPHICAL ESSENCE OF ALGORITHMIC DECISIONS IN DIGITAL
MANAGEMENT

Eyyub Karimov

Abstract: The application of algorithmic decision-making in digital management systems has
become one of the key elements of the modern management paradigm. The development of artificial
intelligence and big data technologies has transformed the role of the human factor in decision-making
process and has led to the formation of new philosophical approaches. Algorithmic decision-making
should be evaluated not only as a technical mechanism, but also in epistemological, ontological and
ethical aspects. In this context, the issues of objectivity, the distribution of responsibility, transparency
and accountability are of particular importance. At the same time, automated decision-making systems
are reshaping the relationship between people and technology. The analysis shows that although
algorithmic management increases efficiency, it requires a comprehensive approach to addressing ethical
risks and social consequences.
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®UTOCOPCKAA CYIIHOCTDH AJITOPUTMUYECKHUX PEIIIEHUN B
IUP®POBOM YIIPABJIEHUN

1106 Kapumos

Pe3tome. [IpumeHeHNE arTOPUTMUYECKUX PEIICHUIA B CHUCTEMaX MU(PPOBOTO YIIPABICHUS CTAJIO
OJHUM W3 IJIaBHBIX 2JIEMEHTOB COBPEMEHHOM YIIPABIEHUYECKOM MHapaaurMbl. Pa3BUTHE TEXHOJIOTHH
MCKYCCTBEHHOT'O MHTEJUIEKTA M OOJBIINX JaHHBIX U3MEHUIIO POJIb YEIOBEYECKOro (hakTopa B Ipoliecce
MIPUHATHS PELICHUH U IPUBENO K POPMUPOBAHHIO HOBBIX (PUIOCO(PCKHUX MOIX0A0B. AJITOPUTMUUECKUE
pELIeHUs CIIEAyeT OLEHUBATh HE TOJIBKO KAK TEXHUYECKUNM MEXaHU3M, HO U B DIIUCTEMOJIOTMUYECKOM,
OHTOJIOTMYECKOM M 3THYECKOM acrlekTax. B 3ToM KoHTekcTe 0coOyrH akTyallbHOCTh HMPUOOpPETaroT
BOMNPOCHI 0OBEKTUBHOCTH, pa3/eNIeHHs] OTBETCTBEHHOCTH, MTPO3PAYHOCTH M KOHTpOJIsL. B To ke Bpems
aBTOMAaTU3UPOBAHHBIE CUCTEMBI NMPHUHSTUS PELIEHUH MEHSIOT B3aMMOOTHOIIEHUS MEXIY JIIOAbMU U
TeXHOJIOTUAMH. [IpOBeneHHBI aHaM3 IOKa3bIBAET, YTO, XOTS AJITOPUTMHYECKOE YIPABICHUE
noBbIaeT 3pHEeKTHBHOCTH, OHO TPeOYET KOMIIEKCHOTO MOJX0/a C TOYKH 3PEHHUSI STUYECKUX PHUCKOB
U COLMANIbHBIX ITOCIIEICTBUN.

KiaroueBble cioBa: nudpoBoe YHpaBlieHHE, AITOPUTMHUYECKUE PEIIEHMs, HCKYCCTBEHHBIN
MHTEIUIEKT, STUYECKUH MOAX0/, GUI0COPCKHIA aHAN3, IPUHATHE PELICHUH
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Giris

Miiasir dovrdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siirotli inkisafi comiyyatin biitiin
saholorindo oldugu kimi idaroetmo sistemlorindo do fundamental doyisikliklora sobab olmusdur.
Texnoloji yeniliklor, xiisusilo siini intellekt, boylik verilonlor vo alqoritmik sistemlorin genis totbiqi
idaraetma proseslorinin mahiyyatini doyigdirarok daha ¢evik, operativ vo molumat asasli gorar gobuletmo
mexanizmlarinin formalagsmasima sorait yaratmigdir [1]. Bu proses idareetmonin yalniz texniki deyil,
hom do konseptual vo falsofi osaslarmnin yenidon nozordon kegirilmosini zoruri edir. Alqoritmik
gorargobuletmo miiasir idaroetmonin asas komponentlorindon birino ¢evrilmisdir. ©Ononovi idaroetmo
modellorindo gorarlar asason insan tocriibasi, intuisiya vo mohdud informasiya bazasi asasinda qobul
edilirdiso, miiasir soraitdo bu proses boyiik hacmli verilonlorin analizi vo riyazi modellor asasinda hoyata
kegirilir [2-3]. Bu iso gorarlarin obyektivliyini vo dogigliyini artirmagla yanasi, yeni problemlorin vo
cagirglarin yaranmasina sabob olur. Xiisusilo alqoritmik qorarlarin soffafligi, izah olunmasi vo etik
osaslandirilmast mosalslori miiasir elmi diskussiyalarin morkazinde dayanir .

Rogomsal idaraetma soraitindo alqoritmlor yalniz texniki vasito kimi deyil, hom do bilik istehsal
edon vo gorar formalagdiran mexanizmlor kimi ¢ixig edir. Bu iso klassik epistemoloji yanagmalarin
transformasiyasina gotirib ¢ixarir vo bilik anlayisinin yenidon sorh olunmasini tolob edir. Artiq bilik
yalniz insan idrakinin naticasi deyil, ham do texnoloji sistemlorin emal etdiyi malumatlarin mohsulu kimi
qiymatlondirilir. Bu baximdan, alqoritmik qorarlarin falsafi mahiyyatinin arasdirilmasi xiisusi aktualliq
kasb edir .

Digor torofdon, alqoritmik gorarlarin totbiqi etik vo normativ problemlorin aktuallagmasina sobob
olur. Odalstlilik, masuliyyat, soffafliq vo maxfilik kimi prinsiplar bu sistemlarin tatbiqinds asas meyarlar
kimi ¢ix1s edir. Alqoritmik sistemlorin qarazli naticalor vermasi vo ya insan hiiquglarina tosir gostormasi
ehtimal1 bu sahado ciddi miizakiralars yol agir. Bu isa texnoloji inkisafin yalniz funksional deyil, hom
do etik baximdan giymatlondirilmasini zoruri edir.

Eyni zamanda, insan vo texnologiya arasinda qarsiliqli miinasibatlorin doyismasi idaroetma
sistemlorinin falsafi asaslarini yeni miistoviyo kegirir. Insan qorarverici subyekt kimi 6z rolunu gismon
texnoloji sistemlorlo boliismoys baslayir vo bu, insanin muxtariyyati, mosuliyyati vo idrak imkanlari ilo
bagli yeni suallar dogurur. Bu baximdan, alqoritmik gorarlarin idaraetma sistemlorinds totbiqi yalniz
texnoloji deyil, hom do dorin folsafi tohlil talob edon kompleks bir prosesdir [2].

Ragomsal idarsetmanin nazari dsaslar

Rogomsal transformasiya goraitinde idarsetmo sistemlori koklii doyisiklikloro moruz qgalir vo bu
dayisiklikler yalniz texnoloji yenilonma ilo mohdudlagmir, eyni zamanda idaraetms folsofosinin yenidon
formalagmasima sobab olur. Miasir dévrdo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli
inkisafi naticasinds togkilatlarin foaliyyot mexanizmlori daha ¢evik, malumat asasl vo adaptiv xarakter
almisdir. Bu kontekstdo rogomsal idaroetmo anlayisi yalniz texniki alatlorin totbigi deyil, hom do gorar
gobuletmo prosesinin mahiyystinin  doyismosi  kimi qiymoatlondirilmolidir. ©nonovi idaroetmo
modellorindo qorarlar osason insan tocriibasing, intuisiyaya vo mohdud hocmdo informasiyaya
osaslanirdisa, roqamsal idaraetmads bu proses boyiik verilonlor (Big Data), masin dyronmasi vo siini
intellekt texnologiyalar1 vasitasilo hayata kecirilir. Bu isa qorarlarin obyektivliyi vo asasliligi ilo bagh
yeni yanagmalarin yaranmasina gotirib ¢ixarir.

Miiasir elmi yanagmalar gostorir ki, alqoritmlor yalniz texniki vasito deyil, hom ds bilik istehsal
edon mexanizmdir [4]. Alqoritmlor malumatlari emal edorok yeni biliklor yaradir, prognozlar verir va
alternativ gorar variantlarii formalasdirir. Bu baximdan, bilik anlayisi klassik epistemologiyadan farqli
olarag dinamik va prosessual xarakter alir [4, 11]. Artiq bilik yalniz insan stiurunun mahsulu kimi deyil,
hom do texnoloji sistemlorin generasiya etdiyi notico kimi gobul edilir. Bu iso epistemoloji yanagmanin
yenidan nazardan kegirilmasini zoruri edir.

Roagomsal idaroetmonin nozori osaslarinda sistemli yanasma x{isusi yer tutur. Bu yanagmaya goro,
toskilat bir-birils qarsiligh slagods olan elementlardon ibarat miirokkab sistem kimi qiymatlondirilir vo
alqoritmik gararlar bu sistem daxilinds optimallagdirma funksiyasini yerina yetirir. Kibernetika va sistem
nozariyyasi do bu prosesdo miihiim rol oynayir. Xiisusilo oks-olago (feedback) mexanizmlori vasitosilo
alqoritmlor 6z foaliyystini davamli olaraq tokmillosdirir vo adaptasiya qabiliyyastini artirir. Digor
torafdon, etik problemlor, xiisusilo adalstlilik, soffafliq vo masuliyyost masalslori alqoritmik gorarlarin
totbiqindo osas miizakiro mdvzularindandir. Alqoritmlor verilonlora osaslandigi iiglin molumatlarda
movcud olan qoraz (bias) gorarlarin naticolorine do tosir edo bilor. Bu iso sosial odalat prinsiplorinin
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pozulmasi riskini artirir. Eyni zamanda, alqoritmik gorarlarin kim torafindon vo neco nozarat edilmosi
mosolosi do aktuallagir. Ogor qorar avtomatlasdirilmig sistem torofindon gobul edilirso, bu zaman
mosuliyyatin kimo — programgiya, toskilata, yoxsa sistemin 6ziino aid oldugu suali ortaya ¢ixir.

Insan vo texnologiya miinasibetlorindo bas veran dayisikliklor idaroetmonin mahiyyatini yeni
miistoviya kegirir. Onanovi idaroetmos modelinds insan gorarverici subyekt kimi ¢ixis edirdiso, rogomsal
idaraetmado o, daha ¢ox nozarat edon va istiqgamatlondiran funksiyani yering yetirir. Bu iso “insanin rolu”
ilo bagli falsofi miizakirolori aktuallagdirir. Insan alqoritmlors no doracads etibar etmolidir? Texnoloji
sistemlor insan qorarlarim1 ovoz edo bilormi? Bu suallar rogomsal idaroetmonin folsofi mahiyyatinin
osasini togkil edir. Bununla yanasi, rogomsal idarsetmo soraitindo informasiya resurslarinin rolu
ohomiyyatli doracodo artir. Molumatlar strateji resursa gevrilir vo onlarin diizgiin idaro olunmasi
toskilatin rogabot qabiliyyatino birbasa tosir gostorir [1]. Bu baximdan, molumatlarin toplanmasi,
saxlanilmasi, emali vo qorunmasi ilo bagli mosololor idarsetmonin ayrilmaz hissolorina ¢evrilir. Eyni
zamanda, kibertohliikasizlik vo malumatlarin maxfiliyi kimi problemlar do nozari va praktik baximdan
bdyiik oshomiyyat kasb edir.

Rogomsal idaraetmonin nozori asaslarini formalasdiran digor miihiim istiqamat iso gorar gobuletmo
prosesinin modellosdirilmasidir. Miiasir alqoritmlor miirokkob iqtisadi vo sosial proseslori modellos-
dirmoys imkan verir vo bu modellor asasinda optimal gorarlar qobul edilir. Bu iso idaraetmada rasionalliq
anlayisinin daha daqiq vo Ol¢iilo bilon formaya kegmasing sorait yaradir.

Natica etibarils, rogomsal idareetmo yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do idarsetmonin falsofi,
epistemoloji vo etik asaslarinin transformasiyasidir. Bu baximdan rogomsal idarsetms sistemlorinin
totbigindo balansli va ¢oxsaxoali yanagsma tolob olunur. Texnoloji imkanlarla yanasi, insan faktorunun
gorunmasi, etik prinsiplorin tomin edilmosi vo sosial tosirlorin nozora alinmasi miiasir idaroetma
konsepsiyasinin asas prioritetlori kimi ¢ixig edir.

Alqgoritmik gorarlarin konseptual mahiyyati

Miiasir rogomsal transformasiya soraitinds idaroetma sistemlorinin inkisafi alqoritmik gorarlarin
konseptual mahiyystinin daha dorindon arasdirilmasini zoruri edir. Alqoritmik qorarlar dedikds,
miioyyan qaydalar, modellor va riyazi prosedurlar asasinda malumatlarin emali naticesinda qobul edilon
qgorarlar basa diisiiliir. Bu qgorarlarin asas xiisusiyyati onlarmn strukturlagdirilmis vo formal qaydalara
osaslanmasidir [2]. ©nanavi qorar gobuletms proseslorindon forqli olaraq, burada subyektiv yanagsmalar
minimuma endirilir vo obyektiv verilonlor iistiinliik togkil edir.

Alqoritmik gorarlarin konseptual osasini rasionalliq prinsipi togkil edir. Klassik iqtisadi vo falsafi
yanasmalarda rasionalliq insanin montiqi diigiinco qabiliyyati ilo olagelondirilirdi. Lakin rogomsal
idaroetma soraitindo rasionalliq anlayisi genislonarak texnoloji sistemlora do samil edilir. Bu baximdan,
alqoritmlar “mantiqi gorarverici” kimi ¢ixis edir vo optimal naticalorin olds olunmasina yonalir. Qeyd
edilon yanasma alqoritmik idarsetmanin instrumental rasionalizma asaslandigini gostorir. Bu kontekstdo
alqoritmik qgorarlarin mahiyystini izah edorkon Rene Descartin rasionalizm falsafasing istinad etmok
mogsadouygundur. Descart hesab edirdi ki, diizgiin diisiinco qaydalar vasitosilo qurulmalidir vo bu
qaydalar universal xarakter dasiyir. Alqoritmlor do mohz bu prinsipls isloyarok miioyyon qaydalar
osasinda qorar gobul edir. Bu monada alqoritmik qorarlar rasionalizmin texnoloji tozahiirii kimi
qiymatlondirile bilor. Digor torafdon, alqoritmik goerarlarin konseptual mahiyyati yalniz rasionalligla
mohdudlagmir. Bu qorarlar hom do probabilistik vo geyri-miisyyanlik soraitinds foaliyyet gostorir.
Miiasir alqoritmlor, xiisusilo magin 6yronmasi modellori, ehtimallara osaslanaraq gorar gobul edir vo bu
qorarlar tam deterministik xarakter dasimir. Bu is9 klassik determinizm anlayisinin transformasiyasia
sobab olur. Bu baximdan alqoritmik qorarlar hom rasionalliq, ham do ehtimalliliq prinsiplarinin
sintezindon ibaratdir.

Alqoritmik gqorarlarin konseptual strukturunda verilonlorin rolu xiisusi ohomiyyot dasiyir.
Verilanlar bu sistemlarin “xammali” hesab olunur va gararlarin keyfiyyati birbasa malumatlarin keyfiy-
yatindon asilidir. Burada epistemoloji problem ortaya ¢ixir: alqoritm torafindon olde edilon bilik no
doracads obyektivdir? Ogor verilonlor mogsadlidirss, naticolor do mogsadli olacaqdir. Bu mosolo miiasir
falsafads genis miizakirs olunur va alqoritmik obyektivlik anlayisinin nisbi xarakter dasidigini gostarir.

Problemls bagli Misel Fukonun “bilik vo hakimiyyst” konsepsiyasi xiisusi aktualliq kasb edir.
Fuko geyd edirdi ki, bilik he¢ vaxt neytral deyil vo o, miioyysan gilic miinasibatlori gargivasindo
formalasir. Alqoritmik gorarlar da bu kontekstdo doyarlondirilo bilor, ¢ilinki onlar miioyyon verilonlor
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bazasina vo proqramlasdirma montiqino osaslanir. Bu iso alqoritmlorin obyektivliyi ilo bagl
miibahisalori daha da aktuallagdirir [6].

Algqoritmik gararlarin diger miihiim konseptual xiisusiyyati onlarin avtomatlagdirma saviyyasi ilo
baglidir. Avtomatlasdirilmis qorar sistemlari insan miidaxilesini minimuma endirarak operativliyi vo
effektivliyi tomin edir. Lakin bu, eyni zamanda insanin qorar gqobuletma prosesindaki rolunun azalmasina
sobab olur. Bu dayisikliklar idareetmanin antropoloji asaslarina da tasir gostarir vo insanin texnologiya
ilo miinasibatlorinin yenidon qiymatlondirilmasini tolob edir. Bu kontekstdo Martin Haydeggerin
texnologiya haqqinda fikirlori xiisusi shomiyyot dasiyir. Haydegger texnologiyani, sadoca, alot kimi
deyil, diinyan1 qavrama formasi kimi izah edirdi. Onun fikrinco, texnologiya insanin realligi neco
gordiiyiinii miioyyon edir. Alqoritmik gorar sistemlori do bu monada yalniz idarosetms aloti deyil, hom do
realligin modellosdirilmasi vo interpretasiyasi vasitosidir [7].

Algoritmik gorarlarin konseptual mahiyyatindo soffafliq vo izah (explainability) problemi do
miithiim yer tutur. Milasir kompleks alqoritmlor, xiisusilo “qara qutu” (black box) modellori, gabul
etdiklori gorarlarin montigini tam sokildo izah etmoyo imkan vermir. Bu iso idaroetmodo etimad
masalosini glindoma gotirir. ©gor gorarin necd qobul edildiyi malum deyilss, onun legitimliyi do sual
altina diislir. Eyni zamanda, alqoritmik gorarlarin totbiqi sosial vo etik naticalor dogurur. Odalatlilik,
diskriminasiya vo sosial barabarlik masalolori bu sistemlarin totbiginde xiisusi oshomiyyat kasb edir.
Mosolon, kreditlorin verilmasi, iso gobul vo ya sosial xidmotlorin boliisdiiriilmasi kimi sahslordo
alqoritmik qgorarlar insanlarin hayatina birbasa tosir gostorir. Bu isa alqoritmik gorarlarin yalniz texniki
deyil, hom ds sosial institut kimi qiymatlondirilmasini talob edir.

Algoritmik gorarlarin konseptual mahiyysti homginin normativ aspektlori do ohato edir. Bu
gorarlarin hansi prinsiplors asaslanmali oldugu, hansi etik ¢orgivads totbiq edilmali oldugu vo neco
tonzimlonmoli oldugu mosololori miiasir elmi diskussiyalarin osas istigamotlorindon biridir. Bu
baximdan alqoritmik idareetmas yalniz texniki innovasiya deyil, hom do normativ idaroetms modelidir.

Notico etibarilo, alqoritmik qorarlarin konseptual mahiyyati ¢oxsaxali vo kompleks xarakter
dasiyir. Bu qgorarlar rasionalliq, ehtimalliliq, malumat asasliliq vo avtomatlagdirma kimi prinsiplorin
vohdatinds formalasir. Eyni zamanda, onlarin falsafi, etik va sosial aspektlari nazars alinmadan totbiqi
ciddi problemlora sobob ola biler. Buna gora do alqoritmik qorarlarin idareetma sistemlorinda totbiqi
yalniz texnoloji deyil, hom do folsofi baximdan asaslandirilmis yanasma tolob edir.

Algoritmik gorarlarin epistemoloji aspektlori

Rogomsal transformasiya soraitindo idaroetma sistemlorinin inkisafi bilik anlayisinin vo onun
formalagsma mexanizmlorinin yenidon nozordon kegirilmasini zaruri edir. Alqoritmik qgorarlarin totbiqi
naticasinda bilik artiq yalniz insan idrakinin mahsulu kimi deyil, ham das texnoloji sistemlarin emal etdiyi
verilonlorin naticasi kimi meydana ¢ixir. Bu iso epistemologiyanin — yoni bilik haqqinda elmin — klassik
yanasmalarina yeni perspektivlor alavs edir.

Algoritmlor bdyiik hacmdo verilonlori analiz edorok gizli qanunauygunluqglart askar edir,
prognozlar verir vo yeni bilik formalar1 yaradir. Bu baximdan bilik artiq statik deyil, dinamik vo
prosessual xarakter dasiyir. Bu yanasma klassik empirizm vo rasionalizm arasinda yeni bir sintez
formalasdirir.

Karl Popperin “falsifikasiya prinsipi” alqoritmik biliklarin qiymotlondirilmasi ti¢iin miihiim nazari
baza toqdim edir. Poppera gora, elmi bilik yalniz tokzib oluna bilon forziyyslor asasinda qurulmalidir.
Algoritmik modellor do davamli olaraq test edilmali, sohvlor agkarlanmali vo tokmillegdirilmalidir. Bu
1s9 alqoritmik gorarlarin dinamik va agiq sistem kimi faaliyyst gostordiyini gostorir [11].

Algoritmik gorarlarin epistemoloji aspektlorindon biri do molumatin keyfiyyati va etibarliligr ilo
baglidir. Verilonlordo movcud olan sohvlor, geyri-doqiqliklor vo ya gorazlor alqoritmik naticolors birbasa
tosir gostorir. Bu iso “daxil edilon molumat keyfiyyatsizdirso, ¢ixan natico do keyfiyystsiz olacaqdir”
(garbage in, garbage out) prinsipi ilo izah olunur. Bu baximdan moalumatlarin toplanmasi vo emali
prosesinda epistemik masuliyyat masalosi 6n plana ¢ixir.

Eyni zamanda, alqoritmik gorarlarin totbiqi “bilik subyekti” anlayisini da transformasiya edir.
Ogor klassik falsofods bilik subyekti insan idraki ilo mohdudlasirdisa, miiasir dovrdo bu rol gismon
texnoloji sistemloro do kegir. Bu iso “masin biliyi” (machine knowledge) anlayisinin formalagsmasina
sobab olur. Lakin burada mithiim sual yaranir: masin, haqgigaton, “bilir”, yoxsa yalniz mslumati emal
edir? Bu mosals folsofi baximdan halo do miibahisolidir.
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Masalo ila bagh Liidvig Vitgensteynin dil vo monanin istifadoys bagli olmast ilo bagl fikirlori do
maraqli paralellor yaradir. Vitgensteyno goro, monalar istifado kontekstindo formalagir. Algoritmik
sistemlordo do molumatlarin manasi onlarin totbiq kontekstinden asilidir. Bu ise alqoritmik biliklarin
kontekstual xarakter dasidigini1 gostorir [12].

Alqgoritmik gorarlarin epistemoloji problemlarindan biri ds soffafliq vo izaholunma masalosidir.
Miiasir siini intellekt sistemlorinin bir ¢oxu “qara qutu” kimi faaliyyat gostorir vo onlarin neco gorar
qobul etdiyini tam sokildo anlamaq c¢otindir. Bu iso biliklorin izah olunmasi vo osaslandirilmasi
baximindan problemlor yaradir. ©gor gorarin neco aldo olundugu izah edils bilmirso, onun epistemoloji
statusu da miibahisoli olur. Digor torofdon, alqoritmik gqorarlar insan idrakinin mohdudiyyatlorini
kompensasiya etmok imkanina malikdir. insan boyiik hocmda molumati eyni anda emal etmakda ¢otinlik
¢okdiyi halda, alqoritmlor bu prosesi yiiksok siiratlo hoyata kecirs bilir. Bu iso “genislondirilmis idrak”
(extended cognition) konsepsiyasini dostokloyir. Bu yanasmaya goro, texnologiyalar insan idrakinin
davami kimi ¢ixis edir. Bununla yanasi, alqoritmik qgorarlarin totbiqi yeni epistemik risklor do yaradir.
Bu risklora yanlis prognozlar, mslumat manipulyasiyast vo alqoritmik qoroz daxildir. Bu baximdan
alqoritmik biliklorin tonqidi tohlili vo onlarin etibarliligimin yoxlanilmasi miiasir idaroetmonin asas
toloblorindan biridir.

Natico etibarils, alqoritmik gararlarin epistemoloji aspektlori bilik anlayisinin transformasiyasini,
subyekt-obyekt miinasibatlorinin doyismasini vo texnologiyanin idrak prosesindo artan rolunu oks
etdirir. Bu baximdan rogomsal idaroetmo sistemlorinin totbiqi yalniz texniki deyil, hom do dorin
epistemoloji asaslandirma tolab edir. Miiasir soraitdo bilik istehsali prosesi insan vo texnologiyanin
qarsiligl tasiri naticesinds formalasan kompleks bir sistem kimi gqiymatlondirilmalidir.

Etik va normativ problemlorin tahlili

Rogamsal transformasiya soraitinds idareetms sistemlorinin inkisafi alqoritmik gorarlarin yalniz
texniki deyil, hom do etik vo normativ aspektlorinin dorin tohlilini zoruri edir. Miiasir dovrds siini
intellekt vo alqoritmik sistemlor miixtolif saholordo — maliyya, sohiyys, dovlot idaragiliyi vo sosial
xidmatlordo — genis totbiq olunur. Bu isa gorar gobuletmo prosesinds yeni etik dilemmlorin yaranmasina
sabab olur. Onanavi idareetma sistemlorinds masuliyyat vo etik gorarlar birbasa insan subyektins aid
edilirdise, alqoritmik idareetmads bu mosuliyyatin bolgiisii daha miirokkab xarakter alir.

Algoritmik yanasmalar qorar gobuletma prosesinda siirat vo daqiqlik tomin etso do, bu proseslorin
etik osaslarinin arasdirilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir. Osas problemlordon biri odalstlilik (fairness)
masalosidir. Alqoritmlar verilonlors asaslandig iigiin, agor bu verilonlords sosial vo ya statistik qoraz
movcuddursa, noticolor do homin qorozi oks etdiro bilor. Masolon, iso qobul vo ya kreditlosmo
sistemlorindas istifads olunan alqgoritmlor miioyyan sosial qruplara gars1 geyri-barabor miinasibat gostora
bilor. Bu isa sosial adalst prinsiplorinin pozulmasina gatirib ¢ixarir.

Bu kontekstdo John Rawls-un odalst nazoriyyasi xiisusi ohamiyyat kasb edir. Rawls “adalatlilik
odalatin asas prinsipidir” ideyasini irali siirarok comiyyatin institutlarinin biitiin izvlors borabor imkanlar
yaratmali oldugunu vurgulayirdi. Alqoritmik qorarlarin totbiginde do bu prinsip qorunmalidir. Yoni,
alqoritmlor comiyyatin biitlin lizvlerina qars1 neytral vo adalstli davranmalidir. ©ks halda, texnologiya
sosial barabarsizliyi daha da dorinlagdira biler. Diger miihiim etik problem mosuliyyat (accountability)
masalosidir.

Soffafliq (transparency) vo izaholunma (explainability) problemloari do alqoritmik idaraetmonin
etik aspektlorinde miihiim yer tutur. Miiasir siini intellekt sistemlorinin bir ¢oxu miirakkeb va qapalt
struktura malikdir. Bu sobobdon onlarin gobul etdiyi gorarlarin neco formalasdigini izah etmok ¢otin olur.
Bu iso gorarlarin legitimliyi vo ictimai etimad baximindan problemlor yaradir. Soffaf olmayan
sistemlorda istifadagilor gabul edilon gorarlarin adalstli olub-olmadigini qiymatlondirmok imkanindan
moahrum olurlar. Bu baximdan Yurgen Habermasin kommunikativ faaliyyat nazariyyasi aktual goriiniir.
Habermas vurgulayirdi ki, legitim gorarlar agiq vo rasional miizakira asasinda gobul olunmalidir.

Eyni zamanda, alqoritmik qgorarlarin totbiqi insan muxtariyyati (autonomy) masolasini do glindomo
gotirir. Ogoar gorarlar tam sokildo avtomatlagdirilmis sistemlor torafindon gobul edilirss, bu zaman insanin
gorarverma azadligi mohdudlasa bilor. Bu iso fordi azadliq vo masuliyyet anlayislarimin yenidon
qiymotlondirilmosini tolob edir. Insanlarin qorarvermo prosesinds istirakinmn tomin edilmosi etik
baximdan miihiim sort kimi ¢ixis edir.

Normativ baximdan iso alqoritmik idaroetmo sistemlorinin hiiquqi v institusional gar¢ivasinin
formalagdirilmas1 vacibdir. Bu sistemlorin foaliyyoti miioyyon gaydalar vo standartlar osasinda
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tonzimlonmolidir. Beynolxalq tocriibado siini intellektin etik istifadosi ilo bagl miixtolif prinsiplor —
soffafliq, adalstlilik, masuliyyot va tohliikasizlik — irali siiriilmiisdiir. Bu prinsiplor alqoritmik gorarlarin
normativ osasini togkil edir. Bundan slava, alqoritmik gararlarin sosial tosirlori do nozers alinmalidir. Bu
sistemlor yalniz fordi deyil, hom do ictimai soviyyado naticalor dogurur. Masalon, omok bazarinda
avtomatlasdirma ig yerlorinin azalmasina sobab ola bilor. Bu iso sosial odalot vo iqtisadi sabitlik
baximindan yeni cagirislar yaradir. Bu sobobdon alqoritmik idaroetmo sistemlorinin totbiqi sosial
siyasatlo uzlasdirilmalidir.

Noatico etibarilo, alqoritmik gorarlarin etik vo normativ problemlari goxsaxoli vo kompleks xarakter
dasiyir. ©dalotlilik, masuliyyst, soffafliq, moxfilik vo insan hiiquqlar1 kimi mosalolor bu sahodo asas
prioritetlor kimi ¢ixig edir. Bu baximdan rogomsal idaroetma sistemlorinin totbigindo yalniz texnoloji
effektivlik deyil, hom do etik vo normativ prinsiplorin tomin edilmasi zoruridir. Alqoritmik gorarlarin
golocak inkisafi bu prinsiplorin diizgiin balanslagdirilmasindan asili olacaqdir.

Insan-texnologiya qarsiigh miinasibatlori

Miiasir idareetma sistemlorinin inkisafi insan vo texnologiya arasinda qarsiligli miinasibatlorin
mahiyyatini koklii sokildo doyisdirir. Texnologiyalar artiq yalniz alot funksiyasini yerina yetirmir, eyni
zamanda qorar gobuletmo prosesinin aktiv istirak¢isina gevrilir. Bu doyisikliklor insanin idaraetmo
sistemlorindoki rolunun yenidon qiymatlondirilmasini zaruri edir vo onun subyekt kimi mévqeyins yeni
mozmun verir. Alqoritmik yanagmalar gorar gobuletmo prosesinds siirat vo doqiqlik tomin etso do, bu
proseslorin falsofi osaslarinin aragdirilmasi xiisusi shomiyyot dasiyir. ©nonovi idareetmo modelindo
insan asas qararverici subyekt kimi ¢ixis edirdi vo texnologiyalar yalniz kémokei vasits rolunu oynayirdi.
Lakin miiasir soraitdo texnoloji sistemlor qorar qobuletms prosesinds daha foal rol oynayir vo bozi
hallarda insan miidaxilosini minimuma endirir. Bu isa insan va texnologiya arasindaki miinasibatlorin
yenidon qurulmasina sabab olur.

Bu kontekstdo Martin Haydaggern texnologiya haqqinda falsafi yanasmasi xiisusi shamiyyat kasb
edir. Haydegger texnologiyani, sadaca, alot kimi deyil, realligin ag¢ilma formasi kimi izah edirdi. Onun
fikrinca, texnologiya insanin diinyani neca dork etdiyini formalagdirir. Bu baximdan alqoritmik sistemlor
yalniz gorar gobuletma vasitasi deyil, hom do realligin miioyyon modellor asasinda togdim olunmasidir.
Insan artiq diinyani birbasa deyil, texnoloji sistemlorin toqdim etdiyi interpretasiyalar vasitosilo qavrayir
[7,5.96].

Insan vo texnologiya qarsiligh miinasibatlorinde miihiim mosalolordon biri insanin muxtariyyati
(autonomy) problemidir. Texnoloji sistemlorin genis totbiqi qarar gobuletms prosesinds insanin rolunun
azalmasina sobaob ola bilor. ©gor gorarlar alqoritmlor torafindon qobul edilirss, bu zaman insanin se¢im
azadlig1 vo mosuliyyoti miioyyon doracodo mohdudlasir. Bu iso fordi azadliq vo irads anlayislarinin
yenidan nazardon kegirilmasini tolab edir.

Bu kontekstdo Andy Clark vo David Chalmers-in “geniglondirilmis stiur” nozariyyasi xiisusi
maraq dogurur. Bu nozariyyays gors, insan idraki yalniz beyinlo mshdudlasmur, o, xarici vasitolor — 0
climlodon texnologiyalar vasitasilo genislonir. Alqoritmik sistemlor bu baximdan insan idrakinin davami
kimi ¢ixis edir vo gorar gabuletmo prosesindo miihiim rol oynayir [13].

Insan vo texnologiya miinasibotlorinds etimad (trust) mosolosi do xiisusi shomiyyat kosb edir.
Algoritmik sistemlors olan etimad onlarm effektivliyi vo gqobul edilon gorarlarin dogrulugu ilo birbasa
baglidir. Ogar istifadogilor texnoloji sistemlarin naticaloring etibar etmirlorss, bu sistemlarin totbiqi do
somorasiz olur. Bu baximdan, texnologiyalarin soffafligi vo izaholunmasi insan—texnologiya
miinasibatlorinds asas sortlordon biridir. Eyni zamanda, insan vo texnologiya qarsiligli miinasibatlorindo
etik masuliyyat masalasi do miihiim yer tutur. Texnologiyalar insan torafindon yaradildig: ti¢lin onlarin
totbiqi noticosindo yaranan problemlora goro mosuliyyst do miioyyon monada insana aiddir. Bu iso
texnoloji inkisafin etik corcivodo idara olunmasini zaruri edir. Insan yalniz texnologiyanin istifadogisi
deyil, hom do onun naticalorine goéra mosuliyyst dasiyan subyektdir.

Problems miixtalif yanagmalar sirasinda Hans Jonasin mosuliyyat etikasi xiisusi aktualliq kasb
edir. O, geyd edirdi ki, texnoloji inkisaf soraitinds insanin mosuliyyati daha da artir, xtisuson do golocak
nasillorin maraqglariin nozoro alinmasi masalosinda.. Alqoritmik idarsetms sistemlorinin totbiqi qeyd
olunan aspekdon giymatlondirilmalidir. Insan va texnologiya miinasibatlori hamginin sosial vo modani
kontekstds do doyisir. Texnologiyalar insanlarin iinsiyyst formalarini, gorar qobuletms davraniglarini vo
sosial miinasibatlorini transformasiya edir. Bu doyisikliklor idaroetma sistemlorinin sosial asaslarina da
tosir gostorir vo yeni idaroetmo modellorinin formalasmasina sobab olur.

32



“Elmi asarlar”, “Scientific works” 2026, No2(47), ISSN 2219-9810

Natico etibarilo, insan vo texnologiya garsiligli miinasibatlori ¢oxsaxali vo dinamik xarakter dasiyir.
Texnologiyalar insan foaliyyatini genislondirss do, onun muxtariyyati, masuliyyati vo idrak imkanlar1 ilo
bagli yeni suallar yaradir. Bu baximdan, idaraetma sistemlorinds texnologiyalarin totbiqi balansl sokildo
hoyata kegirilmali, insan amili asas prioritet kimi qorunmalidir. Insan vo texnologiya arasinda harmonik
miinasibatin formalagdirilmasi miiasir idaroetmonin osas vazifalorindon biri kimi ¢ixis edir.

Raqomsal idaraetmads risklor vo mahdudiyyatlor

Miiasir idarosetma sistemlorinds texnoloji asasli yanagmalarin genis totbiqi yeni imkanlarla yanasi,
ciddi risklor vo mohdudiyyatlor do yaradir. Alqoritmik gorar gobuletmo mexanizmlori idarsetmo
proseslorinin siiratini vo effektivliyini artirsa da, onlarin totbiqi ilo bagli yaranan problemlorin nazori vo
praktik baximdan tohlili xiisusi shomiyyaot kasb edir. Bu risklor yalniz texniki deyil, hom do epistemoloji,
etik vo sosial xarakter dastyir.

Masaloni Immanuel Kantin rasional asaslandirma prinsipi ilo do slagalondirmok olar. Kant hesab
edirdi ki, gorarlar rasional asaslandirmaya malik olmalidir. Alqoritmik sistemlarda iso bu asaslandirma
bazon gizli galir vo istifadogilor gorarin sobablorini anlaya bilmir. Bu iso texnoloji gorarlarin gobul
edilmasinds etimad problemini giiclondirir [10].

Digor miihiim risk kibertohliikesizlik vo molumatlarin qorunmasi ilo baghdir. Idaroetmo
sistemlorindo boylik hocmdo molumatlarin toplanmasi vo emali kiberhiicumlar vo molumat sizmasi
riskini artirir. Bu ciir hallarda yalniz texniki deyil, ham do hiiquqi v etik problemlor meydana ¢ixir.
Molumatlarin qorunmamas: fordi hiiquglarin pozulmasina va togkilatlarin reputasiya itkisine sabab ola
bilor.

Bununla yanasi, alqoritmik qararlarm totbiqi sistemlorin texnoloji asilihgmi artirir. Idaroetma
proseslari texnologiyalardan asili voziyyeto diisdiikds, texniki nasazliglar vo ya sistem xatalari ciddi
naticolora gatirib ¢ixara bilor. Bu iso idaroetmado dayaniqliliq (resilience) mosolasini 6n plana gixarir.
Alternativ gorar mexanizmlarinin olmamasi idaroetms sistemlorini daha hassas edir.

Masals il bagli alman sosioloqu Ulrix Bekin “risk comiyyati” konsepsiyasi xiisusi aktualliq kash
edir. Bekin yanagmasina goro, miiasir texnoloji vo Sonaye inkisafi yalniz sosial-igtisadi toraqginin deyil,
hom do global migyasda idaro olunmasi ¢otin olan ekoloji, texnogen va sosial risklorin manbayino
¢evrilmigdir. Bu baximdan ekoloji bohran artiq lokal xarakter dagimir, o, modern comiyyatin struktur
mahiyyatindon dogan iimumdiinya miqyasl tohliiko kimi ¢ixig edir. Ragomsal idarsetmanin on miihiim
xtisusiyyatlorindon biri insan faktorunun zsiflomosi ilo baglidir. Qorarlarin verilmosinin avtomatlas-
dirllmast insamin analitik vo tonqidi diisiinmo gabiliyyotinin azalmasma sobob ola bilor. Insanlar
alqoritmik naticoloro hoddindon artiq giivondikdo, bu, “avtomatlagdirma qorozi” (automation bias)
fenomenino gotirib ¢ixarir. Bu halda insanlar sistemin sohvlorini belo sual altina almadan gobul edo bilor.
Eyni zamanda, alqoritmik gorarlarin totbiqi sosial barabarsizliklorin dorinlogmasi riskini do yaradir.
Texnologiyalara ¢ixig imkanlar1 miixtalif miiassisa va sosial qruplar arasinda barabar paylanmadig ticiin
rogomsal idaraetmo sistemlori bazi qruplart tistiin voziyyato gotirs, digarlorini iso konarda qoya bilor. Bu
iso “ragomsal ugurum” (digital divide) problemini daha da aktuallagdirir [15].

Normativ baximdan iss alqoritmik idarsetms sistemlorinin tonzimlonmasi ilo bagli mohdudiyyastlor
movcuddur. Mdveud hiiquqi ¢argivalor texnoloji inkisafin siirati ilo ayaqlagsmaqda ¢atinlik ¢okir. Bu iso
hiiquqi bosluqglar yaradir vo alqoritmik gqorarlarin totbiqinds qeyri-miioyyonliklora sabab olur. Bu
baximdan yeni normativ mexanizmlorin formalasdirilmas: zoruridir. Natico etibarilo, roqomsal
idaroetmado risklor vo mohdudiyyatlor g¢oxsaxali vo kompleks xarakter dasiyir. Qorozli molumat,
soffafliq problemlari, kibertohliikasizlik risklari, texnoloji asililiq va sosial barabarsizliklor bu sahonin
osas realliglart kimi ¢ixis edir. Ona gora da alqoritmik gorar sistemlarinin totbiqinds yalniz texnoloji
iistiinliiklor deyil, hom do miimkiin risklor nozaoro alinmali vo onlarin idara olunmasi {igiin kompleks
yanasma totbiq edilmalidir. Fikrimizco, effektiv vo dayaniqli idaraetma tigiin texnologiya v insan amili
arasinda balansin qorunub saxlanilmasi asas sort kimi gobul olunmalidir.

Noticod

Aragdirma gostorir ki, miiasir idaroetmo sistemlorinin inkisafi soraitindo alqoritmik qorar
gobuletma mexanizmlori yalniz texnoloji yenilik deyil, hom do dorin folsofi, epistemoloji vo etik
transformasiyanin ifadesidir. Alqoritmlorin idaraetms prosesine inteqrasiyasi gorarlarin operativliyini,
daqigliyini va esaslandirilmighigini artirmaqla yanasi, bilik istehsalt vo gerarverme anlayiglarini yeni
miistoviyo kegirir.
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Todqgiqat noticosindo miioyyon edilmisdir ki, alqoritmik qorarlar klassik idaroetmo
yanasmalarindan forqli olaraq, molumat asasli vo formal mantige sdykeonan sistemlor lizorindo qurulur.
Bu is9 rasionalliq anlayiginin texnoloji mezmun gazanmasina gatirib ¢ixarir. Eyni zamanda, alqoritmik
sistemlorin bilik istehsalinda oynadigi rol epistemoloji baximdan yeni yanasmalarin formalasmasini
zoruri edir. Artiq bilik yalniz insan idrakinin mohsulu deyil, hom do texnoloji sistemlorin emal etdiyi
molumatlarin naticesi kimi ¢ixis edir. Eyni zamanda, alqoritmik gorarlarin totbiqi etik vo normativ
problemlarin aktuallagmasina sabab olur. Odalatlilik, soffafliq, mosuliyyst vo maxfilik kimi prinsipler
bu sistemlorin totbigindo osas meyarlar kimi ¢ixis edir. Xiisusilo molumat qorozi vo alqoritmik
diskriminasiya kimi problemlor gostorir ki, texnoloji neytralliq anlayis1 nisbi xarakter dasiyir. Bu
baximdan alqoritmik sistemlorin etik ¢or¢ivods tonzimlonmasi vo insan hiiquqlarinin qorunmasi miiasir
idaraetmonin asas prioritetlorindondir.

Bununla yanagi, insan vo texnologiya arasinda qarsiligli miinasibotlorin transformasiyasi
idaroetmonin mahiyyatindo koklii doyisiklikloro sabab olur. insan gerarverici subyektdon daha ¢ox
nazaratgi va istigamatlondirici funksiyani yerino yetiron subyekta ¢evrilir. Bu iso insanin muxtariyyati,
mosuliyyeti vo idrak imkanlari ilo bagl yeni folsofi suallar dogurur. Texnologiyalarin insan idrakini
geniglondirmasi ilo yanasi, onun gararverma prosesindaki rolunun azalmasi riski do mévcuddur.

Eyni zamanda, rogomsal idaroetmo sistemlorinin totbiqi ilo bagl risklor vo mohdudiyystlor do
mioyyon edilmisdir. Malumatlarin keyfiyyoti, alqoritmik soffafliq, kibertohliikssizlik vo texnoloji
asililiq kimi problemlor bu sistemlorin effektivliyins tosir gostoron asas amillordir. Risklor yalniz texniki
deyil, hom ds sosial vo institusional xarakter dasiyir. Bu baximdan, alqoritmik idarsetma sistemlorinin
totbiqi kompleks vo coxsaxoli yanagma tolab edir.

Tadgiqatin elmi yeniliyi ondan ibarstdir ki, alqoritmik qgorarlarin idarsetma sistemlorinds rolu
yalniz texniki aspektda deyil, hom do falsafi vo epistemoloji baximdan sistemli sokilds tohlil edilmisdir.
Bu yanagma idaraetma elminin inkisafinda yeni istigamotlorin formalagsmasina tohfa verir vo rogomsal
transformasiya soraitindo qorar gobuletmoa proseslorinin daha dorindon anlagilmasina imkan yaradir.

Praktiki baximdan iso todqiqat noticolori gostorir ki, alqoritmik gorar sistemlorinin totbiqindo
texnoloji effektivliklo yanasi, etik vo sosial amillor do nozors alinmalidir. Idaroetma sistemlorinin
qurulmasinda soffafliq, hesabatliliq vo insan amilinin qorunmasi osas prinsiplor kimi ¢ixis etmolidir. Bu,
yalniz texnoloji inkisafin deyil, hom do dayaniqli vo adalatli idaraetmonin tomin olunmasina xidmat edir.

Yekun olaraq geyd etmok olar ki, alqoritmik gorarlarin idaroetma sistemlorinds totbiqi qagilmaz
prosesdir vo idaroetmanin golocak inkisaf istiqgamotlorini miioyyaen edir. Lakin bu inkisaf yalniz texnoloji
deyil, hom do falsofi vo etik osaslar {izorindo qurulmalidir. Insan vo texnologiya arasinda balansin
gorunmast, algoritmik sistemlorin soffaf vo adalotli sokilds totbiqi miiasir idaroetmonin asas ¢agirislar
kimi ¢ixis edir.
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